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/E^d�>>�d/KE�D�Eh�>�ͬ�E�sK��E��/E^d�>��/� 
EϯϲϬͬZϬϯ�;ϮϬ͘Ϭϳ͘ϮϭͿ 

D�W^s�ϮϬ 
���>��,��d/E'��/Z�h/d^�ͬ�<���>Ks��dKWE��K<Zh,z� 
'�E�Z�>�d�ZD^��E���KE�/d/KE^�ͬ�sa�K���E��WK�D1E<z 

· dŽƉŶĄ�ēĄƐƚ�ŬĂďĞůŽǀĠŚŽ�ƚŽƉŶĠŚŽ�ŽŬƌƵŚƵ�ƐĞ�ŶĞƐŵş�ŬƌĄƟƚ͕�
ĂŶŝ� ũŝŶĂŬ� ƵƉƌĂǀŽǀĂƚ͘� <ƌĄĐĞŶǇ� ĚůĞ� ƉŽƚƎĞďǇ� ŵŽŚŽƵ� ďǉƚ�
ƉŽƵǌĞ�ƐƚƵĚĞŶĠ�ƉƎŝƉŽũŽǀĂĐş�ŬŽŶĐĞ͘ 

· <ĂďĞů�ŵƵƐş�ďǉƚ�Ŭ ƉŽĚŬůĂĚƵ�ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶ�ǀŽůŶĢ�ďĞǌ�ƉŽƵͲ
ǎŝơ� ǌǀǉƓĞŶĠŚŽ� ƚĂŚƵ͘� KƉĂƚƌŶŽƐƟ� ĚďĞũƚĞ� ǌĞũŵĠŶĂ� ŶĂ�
ƚĂŚ� ŶĂ� ŬĂďĞů� ǀ ŽďůĂƐƟ� ƐƉŽũĞŬ͘� < ƉŽĚŬůĂĚƵ� ŶĞĮǆƵũƚĞ�
ƉƎşŵŽ�ƐƉŽũŬƵ͕�ĂůĞ�ƉŽƵǌĞ�ŬĂďĞů�ƉƎĞĚ�Ă�ǌĂ�Ŷş�ǀĞ�ǀǌĚĄůĞͲ
ŶŽƐƟ� ĐĐĂ� ϯϬ� ŵŵ� ŽĚ� ŽŬƌĂũĞ� ƐƉŽũŬǇ͘� ^ƉŽũŬĂ� ƐƉŽũƵũşĐş�
ƐƚƵĚĞŶǉ�ŬŽŶĞĐ�Ă�ƚŽƉŶǉ�ŽŬƌƵŚ�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶĂ�ǀ�
ŽŚǇďƵ͕�ŬĂďĞů�ƉƎĞĚ� ŝ� ǌĂ� ƐƉŽũŬŽƵ�ĮǆƵũƚĞ� ƌŽǀŶĢ�ǀ�ĚĠůĐĞ�
ĂůĞƐƉŽŸ�ϱϬŵŵ͕� �ƉŽƚĠ�ŵƽǎĞ�ŶĄƐůĞĚŽǀĂƚ�ŽŚǇď͘�KŚǇďǇ�
ŬĂďĞůƽ�ďǇ�ŵĢůǇ�ďǉƚ�ƉůǇŶƵůĠ�Ɛ�ƉŽůŽŵĢƌĞŵ�ŵŝŶ͘�ϯϬŵŵ͘� 

· dŽƉŶĠ� ŬĂďĞůǇ� ƐĞ� ŶĞƐŵĢũş� ĚŽƚǉŬĂƚ͕� ĂŶŝ� ŬƎşǎŝƚ͕�
ǀǌĚĄůĞŶŽƐƚ�ƚŽƉŶǉĐŚ�ŬĂďĞůƽ�ŽĚ�ƐĞďĞ�ũĞ�ŵŝŶ͘�ϯϬ�ŵŵ͘ 

· :ĞƐƚůŝǎĞ� ũĞ� ƚŽƉŶǉ� ŬĂďĞů� ŶĞďŽ� ŶĂƉĄũĞĐş� ƉƎşǀŽĚ� ƉŽƓŬŽǌĞŶ͕�
ŵƵƐş� ďǉƚ� ŶĂŚƌĂǌĞŶ� ŶĞďŽ� ŽƉƌĂǀĞŶ� ǀǉƌŽďĐĞŵ͕� ũĞŚŽ�
ƐĞƌǀŝƐŶşŵ� ƚĞĐŚŶŝŬĞŵ� ŶĞďŽ� ƉŽĚŽďŶĢ� ŬǀĂůŝĮŬŽǀĂŶŽƵ�
ŽƐŽďŽƵ͕�ĂďǇ�ƐĞ�ǌĂďƌĄŶŝůŽ�ǀǌŶŝŬƵ�ŶĞďĞǌƉĞēŶĠ�ƐŝƚƵĂĐĞ͘ 

· dŽƉŶǉ�ŬĂďĞů�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŶĂƉĄũĞŶ�ƉƎĞƐ�ƉƌŽƵĚŽǀǉ�ĐŚƌĄŶŝē�ƐĞ�
ũŵĞŶŽǀŝƚǉŵ� ǀǇďĂǀŽǀĂĐşŵ� ƉƌŽƵĚĞŵ� /DŶчϯϬŵ�͘�
�ŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ� ŬĂǎĚǉ� ƚŽƉŶǉ� ĐĞůĞŬͬŽŬƌƵŚ� ƚŽƉĞŶş� ǀǇďĂǀŝƚ�
ƐĂŵŽƐƚĂƚŶǉŵ�ƉƌŽƵĚŽǀǉŵ�ĐŚƌĄŶŝēĞŵ͘ 

· dŽƉŶĠ� ŬĂďĞůǇ� ŵŽŚŽƵ� ďǉƚ� ƐŬůĂĚŽǀĄŶǇ� ĚŽ� ƚĞƉůŽƚŶş�
ŽĚŽůŶŽƐƟ� ƉůĄƓƚĢ� ;ϴϬΣ�Ϳ� Ă� ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶǇ� ƉƎŝ� ƚĞƉůŽƚĢ� ǀǇƓƓş�
ŶĞǎ� –ϱΣ�� Ă� ƉƎŝ� ƉƌŽǀŽǌƵ� ŶĞƐŵş� ďǉƚ� ǀǇƐƚĂǀĞŶ� ƚĞƉůŽƚĄŵ�
ǀǇƓƓşŵ�ŶĞǎ�ϴϬΣ� 

· WƎĞĚ�ƉŽŬůĄĚŬŽƵ� ŝ� ƉŽ�ƉŽŬůĄĚĐĞ� ũĞ�ŶƵƚŶĠ�ƉƌŽǀĠƐƚ�ŵĢƎĞŶş�
ŽĚƉŽƌƵ� ƚŽƉŶǉĐŚ� ŽŬƌƵŚƵ͘� EĂŵĢƎĞŶĠ� ŚŽĚŶŽƚǇ� ƐĞ� ŵƵƐş�
ƐŚŽĚŽǀĂƚ͘�EĂŵĢƎĞŶĠ�ŚŽĚŶŽƚǇ�ǌĂƉŝƓƚĞ�ĚŽ��ĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ͘�
dŽůĞƌĂŶĐĞ�ŶĂŵĢƎĞŶǉĐŚ�ŚŽĚŶŽƚ�цϱ�-ϭϬй͘ 

· WƎĞĚ�ƉŽŬůĄĚŬŽƵ�Ă�ƉŽ�ƉŽŬůĄĚĐĞ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉƌŽǀĞĚĞŶŽ�ŵĢƎĞŶş�
ŝǌŽůĂēŶşŚŽ� ŽĚƉŽƌƵ� ŵĞǌŝ� ƚŽƉŶǉŵ� ǀŽĚŝēĞŵ� Ă� ŽĐŚƌĂŶŶǉŵ�
ŽƉůĞƚĞŶşŵ�–�ŶĂŵĢƎĞŶĄ�ŚŽĚŶŽƚĂ�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ŶŝǎƓş�ŶĞǎ�Ϭ͕ϱ�D
W͘�EĂŵĢƎĞŶĠ�ŚŽĚŶŽƚǇ�ǌĂƉŝƓƚĞ�ĚŽ��ĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ͘ 

· :ĂŬĠŬŽůŝǀ� ŶĞƐŚŽĚǇ� ŝŚŶĞĚ� ŽǌŶĂŵƚĞ� ǀǉƌŽďĐŝ� ŶĞďŽ�
ĚŽĚĂǀĂƚĞůŝ�Ă�ƵŬŽŶēĞƚĞ�ǀĞƓŬĞƌĠ�ƉƌĄĐĞ͘ 

· WƎĞĚ� ƉŽƵǎŝơŵ� ƚŽƉŶĠŚŽ� ŬĂďĞůƵ� ũĞ� ŶƵƚŶŽ� ǌŬŽŶƚƌŽůŽǀĂƚ�
ƓơƚŬŽǀĠ� ƷĚĂũĞ͕� ũĞƐƚůŝ� ũƐŽƵ� ǀĞ� ƐŚŽĚĢ� Ɛ� ƉŽǎĂĚŽǀĂŶǉŵ�
ǀǉƌŽďŬĞŵ͘ 

· �ŽĚĂǀĂƚĞů�ŵƵƐş�ŝŶĨŽƌŵŽǀĂƚ�ŽƐƚĂƚŶş�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ�ƐƚĂǀďǇ�Ž�
ƵŵşƐƚĢŶş�ƚŽƉŶĠ�ũĞĚŶŽƚŬǇ�Ă�Ž�ƌŝǌŝĐşĐŚ�ǌ�ƚŽŚŽ�ǀǇƉůşǀĂũşĐşĐŚ͘ 

· :ŝŶĠ� ƉŽƵǎŝơ� ŶĞǎ� ũĞ� ǀ� ƚŽŵƚŽ� ŶĄǀŽĚƵ� ŬŽŶǌƵůƚƵũƚĞ� Ɛ�
ǀǉƌŽďĐĞŵ͘ 

· dŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂďůĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐŝƌĐƵŝƚ�ŵĂǇ� ŶŽƚ� ďĞ�
ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͘�KŶůǇ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĞŶĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ͕�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

· dŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ŝŶ�ŚŝŐŚ� ƚĞŶƐŝŽŶ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŶĞĂƌ�ĐŽůĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĞŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͘�
�Ž�ŶŽƚ�Įǆ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�Įǆ�ŽŶůǇ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ�Žƌ�
ĐŽůĚ�ĞŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬŵŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ͘�dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚͲ
Žƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĞŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚ�
ŵƵƐƚ� ŶŽƚ�ďĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ŝŶ� Ă�ďĞŶĚ͕� ĐĂďůĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ďĞ� ĮǆĞĚ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ŝŶ� ŵŝŶŝŵĂů� ůĞŶŐƚŚ� ŽĨ� ϱϬŵŵ� ŝŶ� ďŽƚŚ� ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�
ŶĞǆƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ͘� �ĞŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂďůĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�
ƐŵŽŽƚŚ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ďĞŶĚ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�ϯϬŵŵ͘� 

· dŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞƐ� ŵĂǇ� ŶĞŝƚŚĞƌ� ƚŽƵĐŚ� ŶŽƌ� ĐƌŽƐƐ� ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞƐ�ŝƐ�ϯϬ�
ŵŵ͘ 

· /Ĩ� ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�Žƌ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ͕� ƚŚĞǇ�
ŵƵƐƚ� ďĞ� ƌĞƉůĂĐĞĚ� Žƌ� ƌĞƉĂŝƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͕� ŝƚƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�Žƌ� Ă� ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂƌŝƐŝŶŐ͘ 

· dŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƐƵƉƉůŝĞĚ� ǁŝƚŚ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ďǇ�
ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� Ă� ƌĞƐŝĚƵĂů� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĐŝƌĐƵŝƚ� ďƌĞĂŬĞƌ� ǁŝƚŚ� ƌĂƚĞĚ�
ĂĐƚƵĂƟŶŐ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŽĨ� 
/DŶчϯϬŵ�͘�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŚĞĂƟŶŐ�ƵŶŝƚͬĐŝƌĐƵŝƚ�
ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞǀŝĐĞ͘ 

· dŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ� ƐƚŽƌĞĚ�Ăƚ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƵƉ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ũĂĐŬĞƚ�;ϳϬΣ�Ϳ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�Ă�ƚĞŵͲ
ƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�-ϱ͘�tŚĞŶ� ŝŶ�ƵƐĞ͕�ƚŚĞ�ĐĂďůĞƐ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ϳϬΣ�͘� 

· �ĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĞĂƐͲ
ƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͘�dŚĞ� � �ŵĞĂƐƵƌĞĚ�
ǀĂůƵĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞƋƵĂů͘�ZĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘� dŚĞ� ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� � � �ŵĞĂƐƵƌĞĚ�
ǀĂůƵĞƐ�ŝƐ�цϱ–ϭϬй͘ 

· �ĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĞĂƐͲ
ƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐŽŶĚƵĐͲ
ƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ďƌĂŝĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ďĞ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ�Ϭ͘ϱ�DW͘�ZĞĐŽƌĚ� ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ǀĂůƵĞƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

· /Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ �͕ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ƚŽ� ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�Žƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞůǇ  ͘

· �ĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĐĂďůĞ �͕ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂďĞů�ŝƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ  ͘

· dŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŵƵƐƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌŝƐŬƐ  ͘

· �ŶǇ�ŵĂŶŶĞƌ� ŽĨ� ƵƐĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚŽƐĞ� ƐƉĞĐŝĮĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ƵƐĞƌ�ŐƵŝĚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͘ 

 



 

Ϯ� 

ϭ͘ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� 
· dŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� Ă�
ϮϯϬsͬϰϬϬs͕�ϱϬ,ǌ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��ĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐͲ
ƟŽŶ͗�/Wϲϳ͘ 

· dŚĞ� ĐĂďůĞ� ũĂĐŬĞƚ� ŝƐ� ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ� ƚŽ� hs� ƌĂĚŝĂƟŽŶ͕� ũĂĐŬĞƚ����
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŝƐ� ϴϬΣ�͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ƐĞůĨ-
ĞǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ͘ 

· dŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ďƌĂŝĚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
W���ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͘ 

 
 
 
 
 

Ϯ͘ hƐĞ�ŝŶ�ƚŚĂǁŝŶŐ�ŐƵƩĞƌƐ͕�ĚŽǁŶƐƉŽƵƚƐ�ĂŶĚ�
ƌŽŽĨƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŶŽǁ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞůƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�
ŽǁŶ� 

 
· �ĂďůĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ŐƵƩĞƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ� ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘� dŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�
ĐĂďůĞƐ�ŵĞůƚ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂǇ�ŇŽǁ�ŽƵƚ�ĨƌĞĞůǇ͘ 

· �ĂďůĞƐ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�Ă� ƌŽŽĨ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐĂƐĞƐ͗  
ĂͿ ǁŚĞŶ� ƐŶŽǁ� ĐĂŶŶŽƚ� ƐůŝĚĞ� ĚŽǁŶ� ŽŶ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƌŽŽĨ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ-
ďƌĞĂŬŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�Žƌ�ǀĂůůĞǇƐ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ƚŽ�ďĞ��ŽǀĞƌůŽĂĚĞĚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�
ǁĞƚ�ƐŶŽǁ͕ 

ďͿ ǁŚĞŶ� ƐŶŽǁ� ĐĂŶŶŽƚ� ƐůŝĚĞ� ĚŽǁŶ� ŽŶ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƌŽŽĨ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŐƵƩĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐŽ� ƚŚĞ� ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�
ďĞůŽǁ� ƚŚĞ� ƐŶŽǁ� ďĂƌƌŝĞƌ� ĐƌĞĞƉƐ� ŝŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƌŽŽĨ�
ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂŬƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ 

ĐͿ ǁŚĞŶ� ƐŶŽǁ�ƐůŝĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƌŽŽĨ� ĨŽƌŵƐ� ŝŶƚŽ�Ă�
ĐŽƌŶŝĐĞ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŇŽǁ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵƩĞƌƐ͘ 

dŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ŐƵƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐƉŽƵƚƐ� ;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďǇ� ůĂǇŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐĂďůĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂǁ-ƚŽŽƚŚĞĚ�ƉĂƩĞƌŶͿ͘ 
/Ĩ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌŽŽĨ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�;ƚŽƌŶ�ĂǁĂǇͿ�ďǇ�ƐůŝĚŝŶŐ�ƐŶŽǁ͘ 
 
ĂͿ �ŝŵĞŶƐŝŽŶŝŶŐ 

&Žƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŐƵƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐƉŽƵƚƐ�;Æ�ϭϱϬŵŵͿ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�
ŝƐ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ĨŽƌ�Ă�ŚĞĂƚ�ŽƵƚƉƵƚ�ŽĨ�ϰϬtͬŵ͘�&Žƌ�ĂůƟƚƵĚĞƐ�ŽĨ�
ϭ͕ϬϬϬ� ŵ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ĂďŽǀĞ� ƐĞĂ� ůĞǀĞů͕� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ŽƵƚƉƵƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ďƵƚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲϬtͬ
ŵ͘� dŚĞ� ƐƉĂĐŝŶŐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ĐĂďůĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐƵƩĞƌƐ� ĂŶĚ�
ĚŽǁŶƐƉŽƵƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϬ�ŵŵ͘�dŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ
-ĂƌĞĂ� ŽƵƚƉƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂďůĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐƵƩĞƌƐ� ĂŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƌŽŽĨƐ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ϮϱϬtͬŵ�

�ƚŽ�ϯϬϬtͬŵ�͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ϯϬϬtͬŵ��ĨŽƌ� � ĂůƟƚƵĚĞƐ� ŽĨ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϭ͕ϬϬϬŵ� ĂďŽǀĞ� ƐĞĂ�
ůĞǀĞů͘ 

ϭ͘ WŽƉŝƐ�Ă�ǌĂƉŽũĞŶş 
· dŽƉŶĠ�ŬĂďĞůǇ�ƐĞ�ƉƎŝƉŽũƵũş�ŶĂ�ƐŽƵƐƚĂǀƵ�ϮϯϬsͬϰϬϬs͕�ϱϬ,ǌ͘�
<ƌǇơ�/Wϲϳ͘ 

· WůĄƓƛ�ŬĂďĞůƵ�ũĞ�ŽĚŽůŶǉ�ƉƌŽƟ�hs�ǌĄƎĞŶş͕�ƚĞƉůŽƚŶş�ŽĚŽůŶŽƐƚ�
ƉůĄƓƚĢ� 
ϴϬΣ�͕�ƐĂŵŽǌŚĂƓŝǀǉ͘ 

· KĐŚƌĂŶŶĠ�ŽƉůĞƚĞŶş�ƐĞ�ƉƎŝƉŽũƵũĞ�ŶĂ�W��ǀŽĚŝē͘ 
 
 
 
 
 
 
 

Ϯ͘ WŽƵǎŝơ�ŶĂ�ƌŽǌŵƌĂǌŽǀĄŶş�ŽŬĂƉƽ͕�ƐǀŽĚƽ�Ă�
ƐƚƎĞĐŚ͕�ŬĚĞ�ƐŶşŚ�ŶĞŵƽǎĞ�ǀŽůŶĢ�ŽĚƚĄǀĂƚ 

 
· <ĂďĞůǇ� ŝŶƐƚĂůŽǀĂŶĠ� ĚŽ� ŽŬĂƉŶşĐŚ� ƐǇƐƚĠŵƽ� ƉŽƐŬǇƚƵũş�
ŽĐŚƌĂŶƵ� ƉƎĞĚ� ƓŬŽĚĂŵŝ� ǌƉƽƐŽďĞŶǉŵŝ� ǌĂŵƌǌĄŶşŵ� ǀŽĚǇ͘�
dŽƉŶĠ� ŬĂďĞůǇ� ƌŽǌƉƵƐơ� ůĞĚ� Ă� ǀŽĚĂ� ƚĂŬ� ŵƽǎĞ� ǀŽůŶĢ�
ŽĚƚĠŬĂƚ͘ 

· <ĂďĞůǇ� ŝŶƐƚĂůŽǀĂŶĠ� ŶĂ� ƐƚƎĞĐŚƵ� ƉŽƐŬǇƚƵũş� ŽĐŚƌĂŶƵ� ǀ�
ƉƎşƉĂĚĢ͗ 
ĂͿ ŬĚǇ� ƐŶşŚ� ŶĞŵƽǎĞ�ǀŽůŶĢ� ƐũşǎĚĢƚ� ǌĞ� ƐƚƎĞĐŚǇ�ĚŽ�ŽŬĂƉƽ�Ă�
ŚƌŽŵĂĚş�ƐĞ�Ƶ�ƉƌŽƟƐŶĢŚŽǀǉĐŚ�ǌĄďƌĂŶ�ŶĞďŽ�ǀ�ƷǎůĂďşĐŚ͕�
ŬĚĞ�ĚŽĐŚĄǌş�Ŭ�ŶĞƐŵĢƌŶĠŵƵ�ƉƎĞƚĢǎŽǀĄŶş�ƐƚƎĞƓŶş�ŬƌǇƟŶǇ�
ŚƌŽŵĂĚşĐşŵ�ƐĞ�ŵŽŬƌǉŵ�ƐŶĢŚĞŵ͕ 

ďͿ ŬĚǇ� ƐŶşŚ� ŶĞŵƽǎĞ�ǀŽůŶĢ� ƐũşǎĚĢƚ� ǌĞ� ƐƚƎĞĐŚǇ�ĚŽ�ŽŬĂƉƽ�Ă�
ŚƌŽŵĂĚşĐş�ƐĞ�ǀŽĚĂ�ƉŽĚ�ƐŶĢŚŽǀŽƵ�ďĂƌŝĠƌŽƵ�ǀǌůşŶĄ�ŵĞǌŝ�
ƐƚƎĞƓŶş�ŬƌǇƟŶŽƵ�Ă�ǌĂƚĠŬĄ�ĚŽ�ŽďũĞŬƚƵ͕ 

ĐͿ ŬĚǇ�ƐŶşŚ�ƐũşǎĚĢũşĐş�ǌĞ�ƐƚƎĞĐŚǇ�ƚǀŽƎş�ŶĂĚ�ŽŬĂƉĞŵ�ƉƎĞǀŝƐ�Ă�
ŶĞƐƚĠŬĄ�ĚŽ�ŽŬĂƉŽǀĠŚŽ�ǎůĂďƵ͘ 

dǇƚŽ� ƐǇƐƚĠŵǇ� ƐĞ� ǀǎĚǇ� ŬŽŵďŝŶƵũş� Ɛ� ƵůŽǎĞŶşŵ� ŬĂďĞůƵ� ĚŽ�
ŽŬĂƉŽǀǉĐŚ�ǎůĂďƽ�Ă�ƐǀŽĚƽ�;ŶĂƉƎ͘�ƉŝůŬŽǀĄŶşŵͿ͘ 
s� ƉƎşƉĂĚĢ� ŵŽŶƚĄǎĞ� ŶĂ� ƐƚƎĞĐŚƵ� ƐĞ� ŵƵƐş� ǌĂũŝƐƟƚ͕� ĂďǇ�
ƐũşǎĚĢũşĐş�ƐŶşŚ�ŶĞƉŽƓŬŽĚŝů�;ŶĞƐƚƌŚŶƵůͿ�ƚŽƉŶǉ�ŬĂďĞů͘ 
 
 
 
ĂͿ �ŝŵĞŶǌŽǀĄŶş 

h�ďĢǎŶǉĐŚ� ŽŬĂƉƽ� Ă� ƐǀŽĚƽ� ;Æ� ϭϱϬŵŵͿ� ƐĞ� ŝŶƐƚĂůƵũĞ� ƚŽƉŶǉ�
ƉƎşŬŽŶ�ϰϬtͬŵ͕�ǀ ŶĂĚŵŽƎƐŬǉĐŚ�ǀǉƓŬĄĐŚ�ϭϬϬϬŵ�Ă�ǀǉƓĞ�ĚůĞ�
ŵşƐƚŶşŚŽ� ƉŽƐŽƵǌĞŶş͕� ŵŝŶŝŵĄůŶĢ� ǀƓĂŬ� ϲϬtͬŵ͘� <ĂďĞůǇ� ǀĞ�
ǎůĂďĞĐŚ�Ă�ƐǀŽĚĞĐŚ�ďǇ�ŶĞŵĢůǇ�ŵşƚ�ǀĢƚƓş� ƌŽǌƚĞē�ŶĞǎ�ϴϬŵŵ͘�
WůŽƓŶǉ� ƉƎşŬŽŶ� ŬĂďĞůƽ� ǀ� ŽŬĂƉĞĐŚ� Ă� ŶĂ� ƐƚƎĞĐŚĄĐŚ� ďǇ� � ŵĢů��
ēŝŶŝƚ� ϮϱϬtͬŵ�

�Ăǎ� ϯϬϬtͬŵ�͘� s� ŶĂĚŵŽƎƐŬǉĐŚ� ǀǉƓŬĄĐŚ� ŶĂĚ�
ϭϬϬϬŵ�ďǇ�ŶĞŵĢů�ďǉƚ�ŶŝǎƓş�ŶĞǎ�ϯϬϬtͬŵ�͘ 

�ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ͬ��ĂƉŽũĞŶş͗ 



 

ϯ� 

ďͿ /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 

· dŽ� ĂƩĂĐŚ� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞ� ŝŶƚŽ� Ă� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŐƵƩĞƌ� Žƌ�
ĚŽǁŶƐƉŽƵƚ� ;Æ� ϭϱϬŵŵͿ͕� ƵƐĞ� Ă� ͞ŐƵƩĞƌ� ĐůŝƉ͟� Žƌ� Ă�
͞ĚŽǁŶƐƉŽƵƚ� ĐůŝƉ͟� ;ĐůŝƉƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚŽǁŶƐƉŽƵƚƐ� ĂƌĞ� ƚŽ� ďĞ�
ĮǆĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŚĂŝŶͿ͘�dŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐůŝƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϱĐŵ͘ 

· dŽ�ĂƩĂĐŚ� ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ� ŝŶ�ĂƚǇƉŝĐĂů� ŐƵƩĞƌƐ͕� ǀĂůůĞǇƐ͕�
ĂŶĚ� ŽŶ� ƌŽŽĨƐ͕� ƵƐĞ� Ă� ͞�͟� ƌŽŽĨ� ĐůŝƉ� Žƌ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ĐůŝƉƉŝŶŐ�
ŵĞƚŚŽĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ�
ŝƐ�ĮǆĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ĐůŝƉƐ�ƉĞƌ�ŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ĐĂďůĞ�ůĞŶŐƚŚ͘ 

ďͿ DŽŶƚĄǎ 

· WƌŽ� ƵĐŚǇĐĞŶş� ƚŽƉŶĠŚŽ� ŬĂďĞůƵ� ĚŽ� ŬůĂƐŝĐŬĠŚŽ� ǎůĂďƵ� Ă�
ƐǀŽĚƵ� ;ÆϭϱϬ� ŵŵͿ� ƐůŽƵǎş� ͣƉƎşĐŚǇƚŬĂ� ĚŽ� ǎůĂďƵ͞� Ă�
ͣƉƎşĐŚǇƚŬĂ� ĚŽ� ƐǀŽĚƵ͞� ;ƉƎşĐŚǇƚŬǇ� ĚŽ� ƐǀŽĚƵ� ƐĞ� ĮǆƵũş�
ƎĞƚĢǌĞŵͿ͘� sǌĚĄůĞŶŽƐƚ� ŵĞǌŝ� ƉƎşĐŚǇƚŬĂŵŝ� ďǇ� ŶĞŵĢůĂ� ďǉƚ�
ǀĢƚƓş�ŶĞǎ�ϮϱĐŵ͘ 

· WƌŽ� ƵĐŚǇĐĞŶş� ƚŽƉŶĠŚŽ� ŬĂďĞůƵ� ǀ� ĂƚǇƉŝĐŬǉĐŚ� ǎůĂďĞĐŚ͕�
ƷǎůĂďşĐŚ� Ă� ŶĂ� ƐƚƎĞĐŚĄĐŚ� ƐĞ� ƉŽƵǎşǀĄ� ƐƚƎĞƓŶş� ƷĐŚǇƚ� ͣ�͕͞�
ƉŽƉƎşƉĂĚĢ� ƐƉĞĐŝĄůŶş� ƵĐŚǇĐĞŶş� ĚůĞ� ŵşƐƚŶşĐŚ� ƉŽĚŵşŶĞŬ͘�
dŽƉŶǉ�ŬĂďĞů�ƐĞ�ĮǆƵũĞ�ēƚǇƎŵŝ�ƉƎşĐŚǇƚŬĂŵŝ�ŶĂ�ũĞĚĞŶ�ŵĞƚƌ͘ 

�y�DW>�^�K&�>�z/E'�D�W^s����>��ͬ�W\1<>���h>K��E1�<���>h�D�W^s 

ĐͿ ZĞŐƵůĂƟŽŶ 
&Žƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝƚ� ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ� ŝŶƐƚĂůů�Ă�ƚŚĞƌͲ
ŵŽƐƚĂƟĐ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�&�E/y�–�
ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ����Z>���D�ϱϮϰ�ϴϵͬϵϬ�н�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ƉƌŽďĞ�
�^��ϱϮϰ�ϬϬϯ�н�ƚŚĞƌŵĂů�ƐĞŶƐŽƌ�d&��ϱϮϰ�ϬϬϰ͘�Kƌ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�
ŝŶƐƚĂůů�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů� ƌĞŐƵůĂƚŽƌ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ�ƐŵĂůůĞƌ-
ƐŝǌĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌŽŽĨƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ĞǆƚĞƌͲ
ŶĂůůǇ͗� ���Z>���dZ-�� ϯϭϬϮ͘� /ƚ� ŝƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ƐĞƚ� ƚŚĞ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�-ϱ�ƚŽ�нϯΣ�͘ 

ĐͿ ZĞŐƵůĂĐĞ 
�� ŚůĞĚŝƐŬĂ� ƷƐƉŽƌǇ� ƉƌŽǀŽǌƵ� ũĞ� ƉŽƚƎĞďĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝ� ǀǇďĂǀŝƚ�
ƌĞŐƵůĄƚŽƌĞŵ� ǌ� ĂŬƚƵĄůŶş� ŶĂďşĚŬǇ� ĮƌŵǇ� &�E/y͕� ŶĂƉƎşŬůĂĚ�
���Z>�� �D� ϱϮϰ� ϴϵͬϵϬ� н� ǀůŚŬŽƐƚŶş� ƐŽŶĚĂ� �^�� ϱϮϰ� ϬϬϯ� н�
ƚĞƉůŽƚŶş�ēŝĚůŽ�d&��ϱϮϰ�ϬϬϰ͕�ŶĞďŽ�ĚŝĨĞƌĞŶēŶşŵ�ƌĞŐƵůĄƚŽƌĞŵ�
ǀŚŽĚŶǉŵ� ƉƌŽ� ŵĞŶƓş� ĂƉůŝŬĂĐĞ� Ă� ĚŽďƎĞ� ǌĂƚĞƉůĞŶĠ� ƐƚƎĞĐŚǇ�
���Z>���dZ-��ϯϭϬϮ͘��ŽƉŽƌƵēĞŶĠ�ŶĂƐƚĂǀĞŶş�ƚĞƉůŽƚǇ�-ϱΣ��Ăǎ�
нϯΣ�͘ 

ϯ͘ WŽƵǎŝơ�ƉƌŽ�ĂŬƵŵƵůĂēŶş�Ă�ƉŽůŽĂŬƵŵƵůĂēŶş�
ƉŽĚůĂŚŽǀĠ�ǀǇƚĄƉĢŶş 

ĂͿ �ŝŵĞŶǌŽǀĄŶş 

· WŽŬƵĚ�ƐĞ�ũĞĚŶĄ�Ž�ǀǇƚĄƉĢŶş�ŵşƐƚŶŽƐƚŝ͕ �ƚĂŬ�ƉƌŽ�ƐƉƌĄǀŶŽƵ�ǀŽůďƵ�
ƚŽƉŶĠŚŽ� ƐǇƐƚĠŵƵ� ŵƵƐşŵĞ� ǌŶĄƚ� ŚŽĚŶŽƚƵ� ƚĞƉĞůŶǉĐŚ� ǌƚƌĄƚ�
ŽďũĞŬƚƵ͘� /ŶƐƚĂůŽǀĂŶǉ� ƉƎşŬŽŶ� Ƶ� ĂŬƵŵƵůĂēŶşŚŽ� ǀǇƚĄƉĢŶş� ďǇ�
ŵĢů� ŽĚƉŽǀşĚĂƚ� ϯ� ŶĄƐŽďŬƵ� ǀǇƉŽēƚĞŶǉĐŚ� ƚĞƉĞůŶǉĐŚ� ǌƚƌĄƚ�
ŽďũĞŬƚƵ� ŶĂǀǉƓĞŶǉĐŚ� Ž� ϭϬ� Ăǎ� ϯϬй͘� h� ƉŽůŽĂŬƵŵƵůĂēŶşŚŽ�
ƐǇƐƚĠŵƵ� ďǇ� ŵĢů� ŝŶƐƚĂůŽǀĂŶǉ� ƉƎşŬŽŶ� ŽĚƉŽǀşĚĂƚ� � ϭ͕ϭ� Ă� ϭ͕ϯ�
ŶĄƐŽďŬƵ� ƚĞƉĞůŶǉĐŚ� ǌƚƌĄƚ͘� WŽŬƵĚ� ŶĞůǌĞ� ƚĂŬƚŽ� ǀǇƉŽēƚĞŶǉ�
ƉƎşŬŽŶ� ŝŶƐƚĂůŽǀĂƚ� ǀ� ĐĞůĠŵ� ƌŽǌƐĂŚƵ� ĚŽ� ƉŽĚůĂŚŽǀĠ� ƉůŽĐŚǇ� ǌ�
ĚƽǀŽĚƵ�ŵĂǆ͘�ĚŽƉŽƌƵēĞŶǉĐŚ�ǀǉŬŽŶƽ͕�ŵƵƐş�ƐĞ�ƉŽƵǎşƚ�ƉƎşĚĂǀͲ
ŶĠ�ƚŽƉĞŶş͘ � 

· �ŽƉŽƌƵēĞŶǉ� ƉůŽƓŶǉ� ƉƎşŬŽŶ� ƉƌŽ� ĂŬƵŵƵůĂēŶş� ǀǇƚĄƉĢŶş� ũĞ�
ǀ ƌŽǌŵĞǌş��ϮϬϬ�–�ϯϬϬtͬŵ�͕�ŵĂǆŝŵĄůŶĢ�ǀƓĂŬ�ϰϬϬtͬŵ�͘ 

· WƌŽ�ƉŽůŽĂŬƵŵƵůĂēŶş�ǀǇƚĄƉĢŶş�ĚŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ�ƉůŽƓŶǉ�ƉƎşŬŽŶǇ�
ǀ�ƌŽǌŵĞǌş�ϭϱϬ�—�ϮϱϬtͬŵ�͘� 

ϯ͘ hƐĞ�ŝŶ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞŵŝ-
ĂĐĐƵŵƵůĂƟŶŐ�ŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ� 

ĂͿ �ŝŵĞŶƐŝŽŶŝŶŐ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƚ�Ă�ƌŽŽŵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌǇ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ůŽƐƐ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ƐƵŝƚĂďůĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ� � ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ŽƵƚƉƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŶŐ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽƌƌĞͲ
ƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ă�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŽĨ�ϯ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚĞƌŵĂů�ůŽƐƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϭϬй�ƚŽ�ϯϬй͘�&Žƌ�Ă�ƐĞŵŝ-
ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ŽƵƚƉƵƚ� ƐŚŽƵůĚ� � ĐŽƌƌĞͲ
ƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ă�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŽĨ�ϭ͘ϭ�ƚŽ�ϭ͘ϯ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚĞƌͲ
ŵĂů�ůŽƐƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ǁĂǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ���ŵĂǆŝŵƵŵ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŽƵƚƉƵƚƐ͕�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ƵƐĞĚ͘ 

· ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŇĂƚ�ŽƵƚƉƵƚ�ĨŽƌ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŶŐ�ŚĞĂƟŶŐ�ŝƐ��
ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬ�ĂŶĚ�ϯϬϬ�tͬŵ�͘�DĂǆŝŵƵŵ�ŝƐ�ϰϬϬ�tͬŵ�͘� 

· &Žƌ�ƐĞŵŝ-ĂĐĐƵŵƵůĂƟŶŐ�ŚĞĂƟŶŐ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƵƐŝŶŐ�
ŇĂƚ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ŽĨ�ϭϱϬ–ϮϱϬ�tͬŵ�͘ 



 

ϰ� 

ďͿ /E^d�>>�d/KE 

/E^d�>>/E'�/EdK��KE�Z�d� 
· WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ĮƌƐƚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 
· dŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ǀĞƌƟĐĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ũŽŝŶƚ͘ 

· /Ŷ�ĐĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ůĂŝĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ŵ��
Žƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝĂŐŽŶĂů�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϳ ŵ͕�ŝƚ� ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�dŚĞ�
ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ũŽŝŶƚƐ͘�dŚĞ�
ŶŽŶ-ŚĞĂƟŶŐ� ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ� ĐĂďůĞƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞǆƉĂŶͲ
ƐŝŽŶ�ũŽŝŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĂŝĚ�ůŽŽƐĞůǇ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ƚƵďĞ͘��ůů�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�–�ĐŽůĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĞŶĚ͕�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ͛Ɛ�
ƉƌŽďĞ� –� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ƉĂƐƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ǁĂůů� ƚŽ� ƚŚĞ� ŇŽŽƌ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƚƵďĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ǁĂůů�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚͲ
Ğƌ͘ 

· dŚĞ� ĐĂďůĞ�ŵƵƐƚ� ŶŽƚ� ďĞ� ƉůĂĐĞĚ� ĞŝƚŚĞƌ� ƵŶĚĞƌ� ƐƵĐŚ� ĨƵƌͲ
ŶŝƐŚŝŶŐƐ�ĂƐ�ďĂƚŚƚƵďƐ͕�ƐŚŽǁĞƌ�ďĂƚŚƐ͕�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ�
Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�Ăŝƌ�ƚŽ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞ͘ 

· dŚĞ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂďůĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ŵŵ͘ 

· dŚĞ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ŵŝǆƚƵƌĞ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƐŽ� ĐŽŵƉĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ůĂǇĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŶŽ�Ăŝƌ�ďƵďďůĞƐ͕�ĐĂǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�
ĞŶƐƵƌĞƐ� ĨƵůů� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞ͘� �ŽŵͲ
ƉĂĐƟŶŐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĚŽŶĞ� ĐĂƌĞĨƵůůǇ͕� ďǇ� ŚĂŶĚ͕� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ�
ĚĂŵĂŐŝŶŐ� ƚŚĞ�ĐĂďůĞ͘� /Ŷ�ŶŽ�ĐĂƐĞ�ŵĂǇ� ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ǀŝďƌĂͲ
ƚŽƌƐ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘ 

· dŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ� ƐŽ-ĐĂůůĞĚ�ƉůĂƐƟĐŝǌͲ
ĞƌƐ͘ 

· tŚĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƟŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�
ĐĂƐĞ� ŽĨ� Ă� ďƌĞĂŬ� ŝŶ� ǁŽƌŬ� ůŽŶŐĞƌ� ƚŚĂŶ� ϲϬ ŵŝŶƵƚĞƐ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ũŽŝŶ�ĨƵůůǇ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�
Ă� ůŽŶŐĞƌ� ďƌĞĂŬ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ĂŶ� ĂĚŚĞƐŝǀĞ���
ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ� ďƌŝĚŐĞ� ;Ğ͘Ő͕͘� ďǇ� ƉĞŶĞƚƌĂƟŶŐ� Žƌ� ŝŶ� ĂŶŽƚŚĞƌ���
ŵĂŶŶĞƌͿ͘ 

· dŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŵƵƐƚ�
ďĞ� ŝŶƐƵůĂƚĞĚ� ƚŚĞƌŵĂůůǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă� ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ĞǆƚƌƵĚĞĚ�ƉŽůǇͲ
ƐƚǇƌĞŶĞ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ϴϬ�ŵŵ�ƚŚŝĐŬ͘ 

· dŚĞ� ƚŚĞƌŵĂů� ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ĐŽŶͲ
ĐƌĞƚĞ� ůĂǇĞƌ�ϰϬ�ŵŵ�ƚŚŝĐŬ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ�
ŝƐ�ůĂŝĚ͘ 

· tŚĞŶ� ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ� ƐƚĞĞů͕� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ƉĂǇ�
ĐůŽƐĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ� ĚĂŵĂŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐĂďůĞ͛Ɛ� ŝŶƐƵůĂͲ

ďͿ DŽŶƚĄǎ 

/E^d�>�����K���dKEh� 
· EĞũƉƌǀĞ�Ɛŝ�ƉƎĞēƚĢƚĞ�sƓĞŽďĞĐŶĠ�ƉŽĚŵşŶŬǇ͘ 
· WůŽĐŚĂ� ŵƵƐş� ďǉƚ� ƉŽ� ĐĞůĠŵ� ŽďǀŽĚƵ� ŽĚĚĢůĞŶĂ� ŽĚ� ƐǀŝƐůǉĐŚ�
ŬŽŶƐƚƌƵŬĐş�ĚŝůĂƚĂēŶş�ƐƉĄƌŽƵ͘ 

· WƎş�ƉŽŬůĄĚĄŶş� ŶĂ�ƉůŽĐŚƵ�ǀĢƚƓş�ŶĞǎ�ϮϬŵ��ŶĞďŽ� Ɛ�ƷŚůŽƉƎşēŬŽƵ�
ǀĢƚƓş�ŶĞǎ�ϳŵ�ũĞ�ŶĞǌďǇƚŶĠ�ƌĞƐƉĞŬƚŽǀĂƚ�ĚŝůĂƚĂĐŝ�ƉŽĚŬůĂĚŽǀǉĐŚ�
ŵĂƚĞƌŝĄůƽ͘� dŽƉŶǉ� ŬĂďĞů� ŶĞƐŵş� ƉƎĞĐŚĄǌĞƚ� ƉƎĞƐ� ĚŝůĂƚĂēŶş�
ƐƉĄƌǇ͘�WƎŝƉŽũŽǀĂĐş�ŶĞƚŽƉŶĠ�ŬĂďĞůǇ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ǀ�ŵşƐƚĢ�ĚŝůĂƚĂēͲ
ŶşĐŚ�ƐƉĄƌ�ǀŽůŶĢ�ƵůŽǎĞŶǇ�ǀ ŽĐŚƌĂŶŶĠ�ƚƌƵďĐĞ͘�WƎĞĐŚŽĚ�ǀĞƓŬĞͲ
ƌǉĐŚ�ŝŶƐƚĂůĂĐş�–�ƐƚƵĚĞŶǉ�ŬŽŶĞĐ͕�ƐŽŶĚĂ�ƚĞƌŵŽƐƚĂƚƵ�–�ǌĞ�ƐƚĢŶǇ�
ĚŽ�ƉŽĚůĂŚǇ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉƌŽǀĞĚĞŶǇ�ǀ� ŝŶƐƚĂůĂēŶşĐŚ� ƚƌƵďŬĄĐŚ�Ă�
ƵŵŽǎŸŽǀĂƚ�ǀǌĄũĞŵŶǉ�ƉŽŚǇď�ƉŽĚůĂŚǇ�Ă�ƐƚĢŶǇ͘ 

· <ĂďĞů�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ŬůĂĚĞŶ�ƉŽĚ�ǌĂƎŝǌŽǀĂĐş�ƉƎĞĚŵĢƚǇ�ũĂŬŽ�ũƐŽƵ�
ǀĂŶǇ͕�ƐƉƌĐŚŽǀĠ�ŬŽƵƚǇ͕�t��ĂƉŽĚ͕͘�ũĂŬŽǎ�ŝ�ƉŽĚ�ŶĄďǇƚĞŬ�ŶĞƵͲ
ŵŽǎŸƵũşĐş�ǀŽůŶĠ�ƉƌŽƵĚĢŶş�ǀǌĚƵĐŚƵ͘ 

· sǌĚĄůĞŶŽƐƚ� ƚŽƉŶĠ� ēĄƐƚŝ� ŬĂďĞůƵ� ŽĚ� ƐƚĢŶǇ� ŶĞƐŵş� ďǉƚ�ŵĞŶƓş�
ŶĞǎ�ϱϬŵŵ͘ 

· �ĞƚŽŶŽǀĄ� ƐŵĢƐ� ŵƵƐş� ďǉƚ� ŶĂƚŽůŝŬ� ǌŚƵƚŶĢŶĄ͕� ĂďǇ� ǀƌƐƚǀĂ�
ŶĞŽďƐĂŚŽǀĂůĂ�ǀǌĚƵĐŚŽǀĠ�ďƵďůŝŶǇ͕�ŬĂǀĞƌŶǇ�ĂƉŽĚ͘�Ă�ǌĂũŝƓƛŽͲ
ǀĂůĂ� ĚŽŬŽŶĂůǉ� ŬŽŶƚĂŬƚ� Ɛ� ƚŽƉŶǉŵ� ŬĂďĞůĞŵ͘� ,ƵƚŶŝƚ� ŶƵƚŶŽ�
ŽƉĂƚƌŶĢ͕�ƌƵēŶĢ͕�ĂďǇ�ŶĞĚŽƓůŽ�Ŭ ƉŽƓŬŽǌĞŶş�ŬĂďĞůƵ͘�s�ǎĄĚŶĠŵ�
ƉƎşƉĂĚĢ�ŶĞƉŽƵǎşǀĂƚ�ƉŽŶŽƌŶĠ�ǀŝďƌĄƚŽƌǇ͘ 

· �ĞƚŽŶŽǀĄ�ƐŵĢƐ�ŵƵƐş�ŽďƐĂŚŽǀĂƚ�ƚǌǀ͘�ƉůĂƐƚŝĨŝŬĄƚŽƌǇ͘� 
· WƎŝ�ďĞƚŽŶŽǀĄŶş�ũĞ�ŶƵƚŶŽ�ĚďĄƚ�ŶĂ�ƐŬƵƚĞēŶŽƐƚ͕�ǎĞ�ƉƎŝ�ƉƎĞƐƚĄǀͲ
ĐĞ�ĚĞůƓş� ϲϬŵŝŶƵƚ� ƐĞ� ďĞƚŽŶŽǀĂŶĠ� ƉůŽĐŚǇ�ĚŽŬŽŶĂůĞ� ŶĞƐƉŽũş͘ �
WƌŽƚŽ�ƉƎŝ�ĚĞůƓş�ƉƌŽĚůĞǀĢ�ũĞ�ŶƵƚŶŽ�ǀǇƚǀŽƎŝƚ�ĂĚŚĞǌşǀŶş�ƐƉŽũŽǀĂͲ
Đş�ŵƽƐƚĞŬ͕�ŶĂƉƎ͘�ƉĞŶĞƚƌĂĐş�ŶĞďŽ�ũŝŶǉŵ�ǌƉƽƐŽďĞŵ͘ 

· WůŽĐŚǇ͕�ŶĂ�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ďƵĚĞ�ŬůĄƐƚ�ƚŽƉŶǉ�ŬĂďĞů�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƚĞƉĞůŶĢ�
ŽĚŝǌŽůŽǀĄŶǇ�ĞǆƚƌƵĚŽǀĂŶǉŵ�ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶĞŵ�Ž�ƚůŽƵƓƛĐĞ�ϴϬŵŵ�
ŶĞďŽ�ŽďĚŽďŶĢ�ƚĞƉĞůŶĢ�ŝǌŽůƵũşĐşĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĄůƽ͘� 

· dĞƉĞůŶĄ� ŝǌŽůĂĐĞ� ŵƵƐş� ďǉƚ� ƉƎĞŬƌǇƚĂ� ǀƌƐƚǀŽƵ� ďĞƚŽŶƵ� ĐĐĂ�
ϰϬŵŵ͕�ŶĂ�ŬƚĞƌŽƵ�ũĞ�ƉŽůŽǎĞŶ�ƚŽƉŶǉ�ŬĂďĞů͘ 

· WƎŝ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝ� ĂƌŵŽǀĂĐşŚŽ� ǎĞůĞǌĂ� ũĞ� ŶƵƚŶŽ� ĚĄƚ� ƉŽǌŽƌ͕� ĂďǇ�
ŶĞĚŽƓůŽ�Ŭ�ƉŽƓŬŽǌĞŶş�ŝǌŽůĂĐĞ�ŬĂďĞůƵ͘ 



 

ϱ� 

WZK���hZ�͗ 
· �ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ŚǇĚƌŽ-ŝŶƐƵůĂƚĞĚ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă� ƚŚĞƌŵĂů-
ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ůĂǇĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ůĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ϰ�Đŵ�ůĂǇĞƌ�
ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘ 

· �ůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĨƵůůǇ͘ 
· �ůĞĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂƌĞĂ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƐŚĂƌƉ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽĂƚ�ŝƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶ͘ 

· WůĂĐĞ� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞ� ŝŶ� ĂŶ� ŽƉĞŶ-ůŽŽƉŝŶŐ� ƉĂƩĞƌŶ� ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽƵƚƉƵƚ͘ 

· &ŝǆ� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞ� ;Ğ͘Ő͕͘� ƵƐŝŶŐ� 'ƌƵĨĂƐƚ� ĨĂƐƚĞŶŝŶŐ�
ƐƚƌŝƉƐͿ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ĐĂŶŶŽƚ� ŵŽǀĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĐŽŶͲ
ĐƌĞƟŶŐ͘ 

· /Ŷ�ŚƵŵŝĚ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ďƌĂŝĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ� ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƌŽŽŵ͘ 

· DĞĂƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽƌĚ� ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ǀĂůƵĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

· �ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐĂďůĞ� ǁŝƚŚ� Ă� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ůĂǇĞƌ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ŚĞŝŐŚƚ͘��ŌĞƌ�ĐŽŶĐƌĞƟŶŐ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮͲ
ĐĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

· tĂŝƚ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� Ϯϴ� ĚĂǇƐ� ĂŌĞƌ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ� ƉƵƫŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĂƚ�ŝŶƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�
ĨƵůůǇ͘ 

WK^dhW 
· EĂ�ŚǇĚƌŽŝǌŽůŽǀĂŶǉ�ƉŽĚŬůĂĚ�ƉŽůŽǎƚĞ�ƚĞƉĞůŶŽƵ�ŝǌŽůĂĐŝ͕�ŶĂ�
ŝǌŽůĂĐŝ�ǀǇƚǀŽƎƚĞ�ϰĐŵ�ǀƌƐƚǀƵ�ďĞƚŽŶƵ͘ 

· �ĞƚŽŶ�ŶĞĐŚƚĞ�ǀǇǌƌĄƚ͘ 
· �ĞƚŽŶŽǀŽƵ�ǀƌƐƚǀƵ�ŽēŝƐƚĢƚĞ�Ă�ǌďĂǀƚĞ�ŽƐƚƌǉĐŚ�ƉƎĞĚŵĢƚƽ�Ă�
ŶĂƚƎĞƚĞ�ƉĞŶĞƚƌĂēŶş�ŶĄƚĢƌĞŵ͘ 

· ZŽǌǀŝŸƚĞ�ƚŽƉŶǉ�ŬĂďĞů�ǀĞ�ƚǀĂƌƵ�ŵĞĂŶĚƌƵ͕�ĚůĞ�ƉŽǎĂĚŽǀĂͲ
ŶĠŚŽ�ǀǉŬŽŶƵ͘ 

· dŽƉŶǉ�ŬĂďĞů�ĮǆƵũƚĞ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ƐĞ�ƉƎŝ�ĚĂůƓş�ďĞƚŽŶĄǎŝ�ŶĞͲ
ŵŽŚů�ƉŽŚŶŽƵƚ͕�ŶĂƉƎ͘�ƉĄƐŬŽƵ�'ƌƵĨĂƐƚ͘ 

· sĞ�ǀůŚŬǉĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌĞĐŚ�ƐƉŽũƚĞ�ŽĐŚƌĂŶŶĠ�ŽƉůĞƚĞŶş�ŬĂďĞůƵ�
Ɛ�ŽĐŚƌĂŶŶǉŵ�ƉŽƐƉŽũŽǀĄŶşŵ�ŵşƐƚŶŽƐƟ͘ 

· WƌŽǀĞěƚĞ�ƉƌŽŵĢƎĞŶş�ŽĚƉŽƌƵ�ƚŽƉŶĠŚŽ�ŽŬƌƵŚƵ�Ă�ŝǌŽůĂēŶşͲ
ŚŽ�ŽĚƉŽƌƵ�ǌĂƉŝƓƚĞ�ĚŽ��ĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ͘ 

· <ĂďĞů�ǌĂůŝũƚĞ�ǀƌƐƚǀŽƵ�ďĞƚŽŶƵ�ĚŽ�ƉŽǎĂĚŽǀĂŶĠ�ǀǉƓŬǇ͕�ƉŽ�
ƐŬŽŶēĞŶş�ďĞƚŽŶĄƎƐŬǉĐŚ�ƉƌĂĐş�ŽƉĢƚ�ƉƌŽǀĞěƚĞ�ŵĢƎĞŶş�Ă�
ǌĄƉŝƐ�ĚŽ��ĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ͘ 

· ZŽŚŽǎ�ƵǀĞěƚĞ�ĚŽ�ĐŚŽĚƵ�ŶĞũĚƎşǀĞ�ƉŽ�Ϯϴ�ĚŶĞĐŚ͕�ƉŽ�ƷƉůͲ
ŶĠŵ�ǀǇǌƌĄŶş�ďĞƚŽŶƵ͘ 

· DĂƚĞƌŝĄůǇ�ĚĄůĞ�ƉŽƵǎşǀĂŶĠ�ƉƌŽ�ǌƵƓůĞĐŚƚĢŶş�ƉŽǀƌĐŚƵ�
ƉŽĚůĂŚǇ�;ůĞƉŝĚůŽ�ŶĂ�ĚůĂǎďƵ͕�ŬŽďĞƌĞĐ͕�ƉĂƌŬĞƚǇ�ĂƉŽĚ͘Ϳ�
ŵƵƐş�ŵşƚ�ĚŽƉŽƌƵēĞŶş�ŽĚ�ǀǉƌŽďĐĞ͕�ǎĞ�ũƐŽƵ�ƵƌēĞŶǇ�ƉƌŽ�
ƚĞƉĞůŶĢ�ŶĂŵĄŚĂŶĠ�ƉŽĚůĂŚǇ͘ 

ĐͿ ZĞŐƵůĂƟŽŶ 
· &Žƌ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͕� ƵƐĞ� ŽŶĞ� ŽĨ� &�E/y͛Ɛ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŚĞƌŵŽͲ
ƐƚĂƚƐ͘� &Žƌ� ĂĐĐƵŵƵůĂƟŶŐ� ĂŶĚ� ƐĞŵŝ-ĂĐĐƵŵƵůĂƟŶŐ� ŇŽŽƌ�
ŚĞĂƟŶŐ͕�Ă�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŇŽŽƌ�ƉƌŽďĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 

ĐͿ ZĞŐƵůĂĐĞ 
· WƌŽ�ƌĞŐƵůĂĐŝ�ƉŽƵǎŝũƚĞ�ƚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ǌ�ĂŬƚƵĄůŶş�ŶĂďşĚŬǇ�ĮƌŵǇ�
&�E/y͘�h�ĂŬƵŵƵůĂēŶşŚŽ�Ă�ƉŽůŽĂŬƵŵƵůĂēŶşŚŽ�ƉŽĚůĂŚŽǀĠ�
ǀǇƚĄƉĢŶş�ũĞ�ŶĞǌďǇƚŶǉ�ƌĞŐƵůĄƚŽƌ�Ɛ ƉŽĚůĂŚŽǀŽƵ�ƐŽŶĚŽƵ͘� 

�ĐĐƵŵƵůĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�;ǁĂƌŵ-ƵƉ�ƟŵĞ͗�ϲ–ϴ�ŚŽƵƌƐͿ�ͬ��ŬƵŵƵůĂēŶş�ƐǇƐƚĠŵ�;ĚŽďĂ�ŶĂďşũĞŶş�ϲ�-ϴ�ŚŽĚŝŶͿ 

^Ğŵŝ-ĂĐĐƵŵƵůĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ͬ�WŽůŽĂŬƵŵƵůĂēŶş�ƐǇƐƚĠŵ� 
ϭͿ �&ůŽŽƌ�ĐŽǀĞƌͬ�EĄƓůĂƉŶĄ�ǀƌƐƚǀĂ 
ϮͿ �

 
ϯͿ ��ŶŚǇĚƌŝƚĞ�Žƌ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ůĂǇĞƌ�ͬ�EŽƐŶĄ�ĂŶŚǇĚƌŝƚŽǀĄ�
ŶĞďŽ�ďĞƚŽŶŽǀĄ�ƉůŽǀŽƵĐş�ĚĞƐŬĂ 

ϰͿ ��ĐŽŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ�ͬ�dŽƉŶǉ�ŬĂďĞů��ĐŽŇŽŽƌ 
ϱͿ �WůĂƐƟĐ�ĮǆĂƟŽŶ�ĐůŝƉ�ͬ�WůĂƐƚŽǀĄ�ƉƎşĐŚǇƚŬĂ�ŬĂďĞůƵ 
ϲͿ �dŚĞƌŵĂů�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽŝů�ͬ�
dĞƉĞůŶşĄŝǌŽůĂĐĞ�ƉƎĞŬƌǇƚĄ�ƐĞƉĂƌĂēŶş�ĨŽůŝş 

ϳͿ ��ĂƐĞ�ͬ�WŽĚŬůĂĚ 



 

ϲ� 

ĚͿ EĄďĢŚ�ƚŽƉŶĠ�ƉŽĚůĂŚǇ 

· dŽƉŶĄ� ƉŽĚůĂŚĂ� ƐĞ� ƵǀĄĚş� ĚŽ� ƉƌŽǀŽǌƵ� Ăǎ� ƉŽ� ƎĄĚŶĠŵ�
ǀǇƚǀƌĚŶƵơ�ďĞƚŽŶƵ�ƉŽ�ϰ–ϲ�ƚǉĚŶĞĐŚ͘ 

· WƌǀŶş�ĚĞŶ�ŶĂƐƚĂǀŝƚ� ƚĞƉůŽƚƵ�ƉŽĚůĂŚǇ�ƐŚŽĚŶŽƵ�Ɛ�ƚĞƉůŽƚŽƵ�
ǀ�ŵşƐƚŶŽƐƟ�;ŵĂǆŝŵĄůŶĢ�ϭϴΣ�Ϳ͘ 

· EĄƐůĞĚƵũşĐş�ĚŶǇ�ǌǀǇƓŽǀĂƚ�ƚĞƉůŽƚƵ�ƉŽĚůĂŚǇ�ƉŽƐƚƵƉŶĢ�Ž�ϮΣ
�ͬĚĞŶ�Ăǎ�ŶĂ�ϮϴΣ�͘ 

· dĞƉůŽƚƵ� ƉŽĚůĂŚǇ� ƵĚƌǎŽǀĂƚ�ŶĂ� ƚĞƉůŽƚĢ�ϮϴΣ��ƉŽ�ĚŽďƵ� ƚƎş�
ĚŶƽ͘ 

· EĄƐůĞĚŶĢ�ƐŶŝǎŽǀĂƚ� ƚĞƉůŽƚƵ�ƉŽĚůĂŚǇ�Ž�ϱΣ��ĚĞŶŶĢ�ĚŽŬƵĚ�
ŶĞĚŽƐĄŚŶĞ�ƉŽēĄƚĞēŶş�ƚĞƉůŽƚǇ͘ 

· WŽƚĠ� ũĞ�ŵŽǎŶŽ� ƚĞƉůŽƚƵ� ƉŽĚůĂŚǇ� ŶĂƐƚĂǀŝƚ� ŶĂ� ƉŽǎĂĚŽǀĂͲ
ŶŽƵ�Ă�ƵǀĠƐƚ�ƉŽĚůĂŚƵ�ĚŽ�ďĢǎŶĠŚŽ�ƉƌŽǀŽǌƵ͘ 

ĚͿ �ĐĐĞůĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�
ŇŽŽƌ 

· dŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ŇŽŽƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵƚ� ŝŶƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŚĂƌĚĞŶƐ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�;ŝ͘Ğ͕͘�ĂŌĞƌ�ϰ–ϲ�ǁĞĞŬƐͿ͘ 

· KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ͕�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�;ŵĂǆŝŵƵŵ�
ϭϴΣ��Ϳ͘ 

· /Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇƐ͕�ŐƌĂĚƵĂůůǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂͲ
ƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ďǇ�ϮΣ���ƉĞƌ�ĚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϴΣ��͘ 

· DĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Ăƚ�ϮϴΣ���ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͘ 
· dŚĞŶ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ŇŽŽƌ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ďǇ� ϱΣ� �� ĞĂĐŚ� ĚĂǇ�
ƵŶƟů�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘ 

· �ŌĞƌǁĂƌĚƐ͕� ŝƚ� ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ�ƐĞƚ� ƚŚĞ�ŇŽŽƌ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ĂƐ� ŶĞĞĚĞĚ� ĂŶĚ� ƐƚĂƌƚ� ŶŽƌŵĂů� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŇŽŽƌ�
ŚĞĂƟŶŐ͘ 

ϰ͘ ,ĞĂƚŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂƌĞĂƐ�;ĂŶƚŝ-ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐͲ
ƚŝŽŶͿ 

ĂͿ �ŝŵĞŶƐŝŽŶŝŶŐ 
/Ĩ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�
ƐŽŝů�ĂƐ�Ă�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞƌŵĂůůǇ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�ƐĞƚ�ƚŚĞ�
ŇĂƚ� ŽƵƚƉƵƚ� ƚŽ� 
ϮϬϬ–ϯϬϬ�tͬŵ�͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞƌŵĂůůǇ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ͕�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�
ƚŽ� ϮϱϬ–ϯϱϬ� tͬŵ�͘� dŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƵƚƉƵƚ� ĚĞƉĞŶĚƐ͕�
ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ� ƚŚŝŶŐƐ͕�ŽŶ� ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ� ƚŽ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ��
ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůͲ
ůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƌĂŶŐĞ͘� /Ĩ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ŝŶƚŽ� ĮŶĞ�
ǁĂƐŚĞĚ� ƐĂŶĚ͕� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ŇĂƚ� ŽƵƚƉƵƚ�ŵƵƐƚ� ŶŽƚ� ĞǆĐĞĞĚ�
ϯϬϬ�tͬŵ�͘ 
 
^ƚĂƌƟŶŐ�ƵƉ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ůĂǇŽƵƚ� ŽĨ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐŝƌĐƵŝƚƐͬŵĂƚƐ͕� ĐŽŶƚƌŽů� ƐĞƫŶŐƐ� ĂŶĚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘�tŚĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�;ŽŶͿ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�ƚŚĞ�
ƌĞĂĐƟŽŶ� ŝƐ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĚĞůĂǇĞĚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ŚĞĂƚ� ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ĚŝƐƐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘� �� ǀŝƐŝďůĞ� ƌĞĂĐƟŽŶ�
;ĚĞĨƌŽƐƟŶŐͿ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŽƵƌƐ͘ 

ϰ͘ sǇŚƎşǀĄŶş�ǀĞŶŬŽǀŶşĐŚ�ƉůŽĐŚ�;ƉƌŽƚŝŶĄŵƌĂǌŽǀĄ�
ŽĐŚƌĂŶĂͿ 

ĂͿ �ŝŵĞŶǌŽǀĄŶş 

WůŽƓŶǉ� ƉƎşŬŽŶ� ĚŝŵĞŶǌƵũƚĞ� ŶĂ� ǀŽůŶǉĐŚ� ƉƌŽƐƚƌĂŶƐƚǀşĐŚ� ũĞͲ
ũŝĐŚǎ�ƉŽĚŬůĂĚŶş�ƉůŽĐŚĂ�ũĞ�ǌĞŵŝŶĂ�Ă�ŶĂ�ƚĞƉĞůŶĢ�ŝǌŽůŽǀĂŶǉĐŚ�
ƉůŽĐŚĄĐŚ� ǀĞ� ǀǉŬŽŶƵ� ϮϬϬ� Ăǎ� ϯϬϬtͬŵ��Ă� Ƶ� ŝŶƐƚĂůĂĐş� ŶĂ�
ƚĞƉĞůŶĢ�ŶĞŝǌŽůŽǀĂŶǉĐŚ�ƉůŽĐŚĄĐŚ�ǀĞ�ǀǉŬŽŶƵ�ϮϱϬ�Ăǎ�ϯϱϬtͬ
ŵ�͘� sĞůŝŬŽƐƚ� ǀǉŬŽŶƵ� ŵũ͘� ǌĄǀŝƐş� ŶĂ� ŚůŽƵďĐĞ� ƵůŽǎĞŶş͕� ēşŵ�
ďůşǎĞ�ƉŽǀƌĐŚƵ͕�ơŵ�ŵĞŶƓş�ǀǉŬŽŶ�ǌ ĚŽƉŽƌƵēĞŶĠŚŽ�ŝŶƚĞƌǀĂůƵ͘�
s ƉƎşƉĂĚĢ� ŵŽŶƚĄǎĞ� ĚŽ� ũĞŵŶĠŚŽ� ƉůĂǀĞŶĠŚŽ� ƉşƐŬƵ� ŶĞƐŵş�
ŝŶƐƚĂůŽǀĂŶǉ�ƉůŽƓŶǉ�ǀǉŬŽŶ�ƉƎĞƐĄŚŶŽƵƚ�ϯϬϬtͬŵ�͘ 
 
EĄďĢŚ� ƚŽƉŶĠŚŽ� ƐǇƐƚĠŵƵ� ũĞ� ǌĄǀŝƐůş� ŶĂ� ƐŬůĂĚďĢ� ƵůŽǎĞŶş�
ƚŽƉŶǉĐŚ� ŽŬƌƵŚƽͬƌŽŚŽǎş͕� ŶĂƐƚĂǀĞŶş� ƌĞŐƵůĂĐĞ͕� ǀĞŶŬŽǀŶş�
ƚĞƉůŽƚĢ͘�WƎŝ�ƵůŽǎĞŶş�ĚŽ;ŶĂͿ�ďĞƚŽŶƵ�ũĞ�ƌĞĂŬĐĞ�ĚĄůĞ�ǌƉŽŵĂͲ
ůĞŶĂ� ǀůŝǀĞŵ� ĂŬƵŵƵůĂĐĞ͕� ŽĚǀŽĚƵ� ƚĞƉůĂ͕� ĚŽ� ďĞƚŽŶƵ͘�
< ǀŝĚŝƚĞůŶĠ�ƌĞĂŬĐŝ�;ŽĚƚĄǀĄŶşͿ�ƚĂŬ�ŵƽǎĞ�ĚŽĐŚĄǌĞƚ�ǀ ƎĄĚƵ�ŝ�
ŶĢŬŽůŝŬĂ�ŚŽĚŝŶ͘ 

ďͿ DŽŶƚĄǎ�ĚŽ�ďĞƚŽŶƵ� 

WŽƐƚƵƉ 
· sǇƚǀŽƎƚĞ� ǌŚƵƚŶĢŶŽƵ� ƉŽĚŬůĂĚŽǀŽƵ� ǀƌƐƚǀƵ� ƓƚĢƌŬƵ� ϭϱϬ� -�
ϯϬϬŵŵ͕� ǀƌƐƚǀƵ� ƓƚĢƌŬƵ� ŵƽǎĞƚĞ� ƉŽǀĂǎŽǀĂƚ� ǌĂ� ƚĞƉĞůŶŽƵ�
ŝǌŽůĂĐŝ͘�sůŝǀ�Ă�ǀǉǌŶĂŵ�ŬǀĂůŝƚŶĢũƓş� ƚĞƉĞůŶĠ� ŝǌŽůĂĐĞ� ;ŶĂƉƎ͘�
ŶĂ�ďĄǌŝ�ĞǆƚƌƵĚŽǀĂŶĠŚŽ�ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶƵͿ�ŶĂůĞǌŶĞƚĞ�ŶĂ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĞƚŽǀǉĐŚ� ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ� ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ� &�E/y� –� ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�
��K&>KKZͬsĞŶŬŽǀŶş� ĂƉůŝŬĂĐĞ͕� ƉƎşƉĂĚŶĢ� ũĞũş� ƉŽƵǎŝơ�
ŬŽŶǌƵůƚƵũƚĞ�Ɛ ƚĞĐŚŶŝŬĞŵ͘ 

· EĂ�ĂƌŵŽǀĂĐş�Ɛşƚ�ƌŽǌǀŝŸƚĞ�ƚŽƉŶǉ�ŬĂďĞů�ǀĞ�ƚǀĂƌƵ�ŵĞĂŶĚƌƽ�
Ă�ĮǆƵũƚĞ�ƐƚĂŚŽǀĂĐş�ƉĄƐŬŽƵ͘�dŽƉŶǉ�ŬĂďĞů�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ƉƎŝůŝǎ�
ƵƚĂǎĞŶ͕�ĂďǇ�ŶĞĚŽƓůŽ�ǀůŝǀĞŵ�ƚĞƉůŽƚŶş�ƌŽǌƚĂǎŶŽƐƟ ďĞƚŽŶƵ�
Ŭ ƉŽƓŬŽǌĞŶş�ŬĂďĞůƵ͘ 

· �ƌŵŽǀĂĐş� Ɛşƛ� ƵŵşƐƚĢƚĞ� ĚŽ� ƐƚƎĞĚƵ͕� ŵĂǆŝŵĄůŶĢ� ǀƓĂŬ� ĚŽ�
Ϯͬϯ�ďĞƚŽŶŽǀĠ�ǀƌƐƚǀǇ͘ 

ďͿ /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ 

WƌŽĐĞĚƵƌĞ 
· �ƌĞĂƚĞ� Ă� ĐŽŵƉĂĐƚ� ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ� ůĂǇĞƌ� ŽĨ� ŐƌĂǀĞů� ϭϱϬ–ϯϬϬ�
ŵŵ�ƚŚŝĐŬ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵĂů� ŝŶƐƵůĂͲ
ƟŽŶ͘� zŽƵ� ĐĂŶ� ĮŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚ� ĂŶĚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ� ƚŚĞƌŵĂů� ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ;Ğ͘Ő͘�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĞǆƚƌƵĚĞĚ�ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶĞͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�&�E/y� ŝŶƚĞƌͲ
ŶĞƚ�ƉĂŐĞƐ�–�ĐĂƚĞŐŽƌǇ���K&>KKZͬKƵƚĚŽŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�
Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƐƵůƚ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƵƐĞ͘ 

· WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ� ŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ-ůŽŽƉŝŶŐ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ŐƌŝĚ�ĂŶĚ�Įǆ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĨĂƐƚĞŶŝŶŐ�ƐƚƌŝƉƐ͘�dŚĞ�
ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŽŽ�ƟŐŚƚůǇ�ĂĸǆĞĚ�Žƌ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ� � � ĚĂŵĂŐĞĚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŚĞƌŵĂů� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘ 

· WůĂĐĞ� ƚŚĞ� ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ� ŐƌŝĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͕� ĂŶĚ� Ăƚ�ŵĂǆŝͲ
ŵƵŵ�Ϯͬϯ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ůĂǇĞƌ͘ 



 

ϳ� 

ĐͿ /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĮŶĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ƐĂŶĚ 

WƌŽĐĞĚƵƌĞ�;ƐƵŝƚĂďůĞ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉĞĚĞƐƚƌŝͲ
ĂŶ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐͿ 
· �ƌĞĂƚĞ� Ă� ĐŽŵƉĂĐƚ� ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ� ůĂǇĞƌ� ŽĨ� ŐƌĂǀĞů� ϭϱϬ–ϯϬϬ�
ŵŵ�ƚŚŝĐŬ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵĂů� ŝŶƐƵůĂͲ
ƟŽŶ͘� zŽƵ� ĐĂŶ� ĮŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚ� ĂŶĚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ� ƚŚĞƌŵĂů� ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ;Ğ͘Ő͘�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĞǆƚƌƵĚĞĚ�ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶĞͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�&�E/y� ŝŶƚĞƌͲ
ŶĞƚ�ƉĂŐĞƐ�–�ĐĂƚĞŐŽƌǇ���K&>KKZͬKƵƚĚŽŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�
Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƐƵůƚ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƵƐĞ͘ 

· �ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞů�ůĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ƐĂŶĚ�ϱ�Đŵ�ƚŚŝĐŬ͘ 
· WůĂĐĞ� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞ� ŝŶ� ĂŶ� ŽƉĞŶ-ůŽŽƉŝŶŐ� ƉĂƩĞƌŶ� ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŽƵƚƉƵƚ͘� hƐĞ� 'ƌƵĨĂƐƚ�
ĨĂƐƚĞŶŝŶŐ�ƐƚƌŝƉƐ�ƚŽ�Įǆ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ͘ 

· DĞĂƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽƌĚ� ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ǀĂůƵĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

· �ƌĂǁ� ƚŚĞ� ƐĐŚĞŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞ� ůĂǇŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ��
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

· �ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ϱ�Đŵ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƐĂŶĚ͕�ƚŚĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƟůĞƐ͘ 

· DĞĂƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽƌĚ� ƚŚĞ� ŵĞĂƐƵƌĞĚ�
ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

ĐͿ DŽŶƚĄǎ�ĚŽ�ũĞŵŶĠŚŽ�ƉůĂǀĞŶĠŚŽ�ƉşƐŬƵ� 

WŽƐƚƵƉ�;ǀŚŽĚŶĠ�ũĞŶ�ƉŽĚ�ĐŚŽĚŶşŬǇ�ƉƌŽ�ƉĢƓşͿ 
 
· sǇƚǀŽƎƚĞ� ǌŚƵƚŶĢŶŽƵ� ƉŽĚŬůĂĚŽǀŽƵ� ǀƌƐƚǀƵ� ƓƚĢƌŬƵ� ϭϱϬ� -�
ϯϬϬŵŵ͕� ǀƌƐƚǀƵ� ƓƚĢƌŬƵ� ŵƽǎĞƚĞ� ƉŽǀĂǎŽǀĂƚ� ǌĂ� ƚĞƉĞůŶŽƵ�
ŝǌŽůĂĐŝ͘�sůŝǀ�Ă�ǀǉǌŶĂŵ�ŬǀĂůŝƚŶĢũƓş� ƚĞƉĞůŶĠ� ŝǌŽůĂĐĞ� ;ŶĂƉƎ͘�
ŶĂ�ďĄǌŝ�ĞǆƚƌƵĚŽǀĂŶĠŚŽ�ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶƵͿ�ŶĂůĞǌŶĞƚĞ�ŶĂ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĞƚŽǀǉĐŚ� ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ� ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ� &�E/y� –� ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�
��K&>KKZͬsĞŶŬŽǀŶş� ĂƉůŝŬĂĐĞ͕� ƉƎşƉĂĚŶĢ� ũĞũş� ƉŽƵǎŝơ�
ŬŽŶǌƵůƚƵũƚĞ�Ɛ ƚĞĐŚŶŝŬĞŵ͘ 

· EĂ�ǀƌƐƚǀƵ�ƐƚĢƌŬƵ�ǀǇƚǀŽƎƚĞ�ϱĐŵ�ǀƌƐƚǀƵ�ǌŚƵƚŶĢŶĠŚŽ�ƉşƐŬƵ͘ 
· ZŽǌǀŝŸƚĞ�ƚŽƉŶǉ�ŬĂďĞů�ǀĞ�ƚǀĂƌƵ�ŵĞĂŶĚƌƵ͕�ĚůĞ�ƉŽǎĂĚŽǀĂͲ
ŶĠŚŽ�ǀǉŬŽŶƵ͘�< ĮǆĂĐŝ�ŬĂďĞůƵ�ƉŽƵǎŝũƚĞ�ƉĄƐŬƵ�'ƌƵĨĂƐƚ͘ 

· WƌŽǀĞěƚĞ�ƉƌŽŵĢƎĞŶş�ŽĚƉŽƌƵ�ƚŽƉŶĠŚŽ�ŽŬƌƵŚƵ�Ă�ŝǌŽůĂēŶşͲ
ŚŽ�ŽĚƉŽƌƵ͕�ŚŽĚŶŽƚƵ�ǌĂƉŝƓƚĞ�ĚŽ��ĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ͘ 

· �ĂŬƌĞƐůĞƚĞ�ĚŽ�ǌĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ�ƌŽǌůŽǎĞŶş�ŬĂďĞůƵ͘ 
· EĂ� ƚŽƉŶǉ� ŬĂďĞů� ǀǇƚǀŽƎƚĞ� ϱĐŵ� ǀƌƐƚǀƵ� ƉşƐŬƵ͕� ĚŽůŽǎƚĞ�
ĚůĂǎďƵ͘ 

· KƉĢƚŽǀŶĢ�ƉƌŽǀĞěƚĞ�ƉƌŽŵĢƎĞŶş�ŽĚƉŽƌƵ�ƚŽƉŶĠŚŽ�ŽŬƌƵŚƵ�
Ă� ŝǌŽůĂēŶşŚŽ� ŽĚƉŽƌƵ͕� ŚŽĚŶŽƚƵ� ǌĂƉŝƓƚĞ� ĚŽ� �ĄƌƵēŶşŚŽ�
ůŝƐƚƵ͘ 

· DĞĂƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽƌĚ� ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ǀĂůƵĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

· �ƌĂǁ� ƚŚĞ� ƐĐŚĞŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞ� ůĂǇŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ��
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

· �ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐĂďůĞ� ǁŝƚŚ� Ă� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ůĂǇĞƌ͘� dŚĞ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ůĂǇĞƌ�ŵƵƐƚ� ďĞ�ŵŽŶŽůŝƚŚŝĐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ůĂǇĞƌƐ� ĚŽ�
ŶŽƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞƌŵĂů�ƐƚƌĞƐƐ͘ 

· DĞĂƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽƌĚ� ƚŚĞ� ŵĞĂƐƵƌĞĚ�
ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

· dŚĞ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ŵŝǆƚƵƌĞƐ� ŵƵƐƚ� ĐŽŶƚĂŝŶ� ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ� ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟŶŐ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞīĞĐƚƐ͘ 

· WƌŽǀĞěƚĞ�ƉƌŽŵĢƎĞŶş�ŽĚƉŽƌƵ�ƚŽƉŶĠŚŽ�ŽŬƌƵŚƵ�Ă�ŝǌŽůĂēŶşͲ
ŚŽ�ŽĚƉŽƌƵ͕�ŚŽĚŶŽƚƵ�ǌĂƉŝƓƚĞ�ĚŽ��ĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ͘ 

· �ĂŬƌĞƐůĞƚĞ�ĚŽ�ǌĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ�ƌŽǌůŽǎĞŶş�ŬĂďĞůƵ͘ 
· <ĂďĞů�ǌĂůŝũƚĞ�ǀƌƐƚǀŽƵ�ďĞƚŽŶƵ͘��ĞƚŽŶŽǀĄ�ǀƌƐƚǀĂ�ŵƵƐş�ďǇƚ�
ŵŽŶŽůŝƟĐŬĄ� ĂďǇ� ǀůŝǀĞŵ� ƚĞƉůŽƚŶşŚŽ� ŶĂŵĄŚĂŶş� ŶĞĚŽƓůŽ�
Ŭ ŽĚƚƌǎĞŶş�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ�ǀƌƐƚĞǀ͘ 

· KƉĢƚŽǀŶĢ�ƉƌŽǀĞěƚĞ�ƉƌŽŵĢƎĞŶş�ŽĚƉŽƌƵ�ƚŽƉŶĠŚŽ�ŽŬƌƵŚƵ�
Ă� ŝǌŽůĂēŶşŚŽ� ŽĚƉŽƌƵ͕� ŚŽĚŶŽƚƵ� ǌĂƉŝƓƚĞ� ĚŽ� �ĄƌƵēŶşŚŽ�
ůŝƐƚƵ͘ 

· �ĞƚŽŶŽǀĠ� ƐŵĢƐŝ� ŵƵƐş� ŽƐĂŚŽǀĂƚ� ƉƎşŵĢƐŝ� ĐŚƌĄŶşĐş� ƐŵĢƐ�
ƉƎĞĚ�ǀŶĢũƓşŵŝ�ǀůŝǀǇ͘ 

/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ͬ�/ŶƐƚĂůĂĐĞ�ĚŽ�ďĞƚŽŶƵ 

ϭͿ �dŝůĞƐ�;ĐŽŶĐƌĞƚĞͿ�ͬ��ůĂǎďĂ�;ďĞƚŽŶͿ 
ϮͿ �ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ͬ�ZĞŐƵůĂĐĞ����Z>���D�ϱϮϰ�ϴϵͬϵϬ 
ϯͿ �&ŝŶĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ƐĂŶĚ͕ͬ�:ĞŵŶǉ�ƉůĂǀĞŶǉ�ƉşƐĞŬ 
ϰͿ ��ŽŶĐƌĞƚĞ�ůĂǇĞƌ�ͬ��ĞƚŽŶŽǀĄ�ǀƌƐƚǀĂ 
ϱͿ ��ĐŽŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ�ͬ�dŽƉŶǉ�ŬĂďĞů��ĐŽŇŽŽƌ 
ϲͿ �ĂƐĞ�;ŐƌĂǀĞů͕ �ϭϱϬ-ϯϬϬŵŵͿ�ͬ�WŽĚŬůĂĚ�;ƓƚĢƌŬ�ϭϱϬ-ϯϬϬŵŵͿ 



 

ϴ� 

&ĞŶŝǆ�dƌĂĚŝŶŐ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
^ůĞǌƐŬĄ�Ϯ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϰ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϯ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ���ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

ϱ͘ tĂƌƌĂŶƚǇ͕�ĐůĂŝŵƐ 
 
dŚĞ� ƐƵƉƉůŝĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ��K&>KKZ� ĐĂďůĞ� ĐŝƌĐƵŝƚƐ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă�
ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�;ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͛Ɛ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͕�ďĞŐŝŶͲ
ŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�;ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�
ůĂƚĞƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞͿ͕�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ͗ 
 
· Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƚͲ
ƚĞĚ͕ 

· ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƵƐĞƌ�ŐƵŝĚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ͕� 

· ĚĂƚĂ�ŽŶ�ůĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĐĂďůĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ĂŶĚ 

· ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ĐĞŵĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ďǇ�
ŝƚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘ 

 

�ůĂŝŵƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ŝŶ� ǁƌŝƟŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ƚŚĂƚ����
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌͲ
Ğƌ͘� 
 

dŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 
 

�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘ĞƵ 

ϱ͘ �ĄƌƵŬĂ͕�ƌĞŬůĂŵĂĐĞ 
 
�ŽĚĂǀĂƚĞů�ŬĂďĞůŽǀǉĐŚ�ŽŬƌƵŚƽ���K&>KKZ�ƉŽƐŬǇƚƵũĞ�ǌĄƌƵͲ
ŬƵ�ŶĂ� ũĞũş� ĨƵŶŬēŶŽƐƚ�ƉŽ�ĚŽďƵ�Ϯϰ�ŵĢƐşĐƽ�ŶĞďŽ�ϭϬ� ůĞƚ� ;ĚůĞ�
ƚǇƉƵ�ŝŶƐƚĂůĂĐĞͿ�ŽĚĞ�ĚŶĞ� ŝŶƐƚĂůĂĐĞ�ƉŽƚǀƌǌĞŶĠ�ŶĂ�ǌĄƌƵēŶşŵ�
ůŝƐƚĢ� ;ŝŶƐƚĂůĂĐĞ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉƌŽǀĞĚĞŶĂ�ŵĂǆŝŵĄůŶĢ�ϲ�ŵĢƐşĐƽ�
ŽĚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĚĞũĞͿ�ƉŽŬƵĚ�ũĞ͗ 
 
· ĚŽůŽǎĞŶ�ǌĄƌƵēŶş�ůŝƐƚ�Ă�ĚŽŬůĂĚ�Ž�ǌĂŬŽƵƉĞŶş͕ 
· ĚŽĚƌǎĞŶ�ƉŽƐƚƵƉ�ĚůĞ�ƚŽŚŽƚŽ�ŶĄǀŽĚƵ͕ 
· ĚŽůŽǎĞŶǇ�ƷĚĂũĞ�Ž�ƐŬůĂĚďĢ�ŬĂďĞůƵ�ǀ�ƉŽĚůĂǌĞ͕�ǌĂƉŽũĞŶş�Ă�
ǀǉƐůĞĚĐşĐŚ�ŵĢƎĞŶş�ŝǌŽůĂēŶşŚŽ�ŽĚƉŽƌƵ�ƚŽƉŶĠŚŽ�ŬĂďĞůƵ͕ 

· ĚŽĚƌǎĞŶ�ŶĄǀŽĚ�ǀǉƌŽďĐĞ�ƉƌŽ�ĂƉůŝŬĂĐŝ�ƚŵĞůƽ͘ 
 
ZĞŬůĂŵĂĐĞ�ƐĞ�ƵƉůĂƚŸƵũĞ�ƉşƐĞŵŶĢ�Ƶ�ĮƌŵǇ͕�ŬƚĞƌĄ�ƉƌŽǀĞĚůĂ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝ͕�ƉƎşƉĂĚŶĢ�ƉƎşŵŽ�Ƶ�ǀǉƌŽďĐĞ͘� 
 
ZĞŬůĂŵĂēŶş�ƎĄĚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘ĞƵ 

ĚͿ ZĞŐƵůĂĐĞ 

· �� ŚůĞĚŝƐŬĂ� ŶĞƉƎĞŬƌŽēĞŶş� ŚŽƌŶş�ŵĞǌĞ� ƚĞƉůŽƚŶş� ŽĚŽůŶŽƐƟ�
ŬĂďĞůƵ͕� Ŭ ŶĢŵƵǎ� ŵƽǎĞ� ĚŽũşƚ� ƉƎŝ� ŶĞƐƉƌĄǀŶĠŵ� ƉŽƵǎŝơŵ�
;ƉƌŽǀŽǌ� ǀ ůĞƚŶşĐŚ� ŵĢƐşĐşĐŚͿ� Ă� ǌ ŚůĞĚŝƐŬĂ� ƷƐƉŽƌŶŽƐƟ�
ƉƌŽǀŽǌƵ� ũĞ� ƉŽƚƎĞďĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝ� ǀǇďĂǀŝƚ� ƌĞŐƵůĄƚŽƌĞŵ� ǌ�
ĂŬƚƵĄůŶş�ŶĂďşĚŬǇ�ĮƌŵǇ�&�E/y͕�ŶĂƉƎşŬůĂĚ����Z>���D�ϱϮϰ�
ϴϵͬϵϬ� н� ǀůŚŬŽƐƚŶş� ƐŽŶĚĂ� �^&� ϱϮϰ� ϬϬϭ� н� ƚĞƉůŽƚŶş� ēŝĚůŽ�
d&&�ϱϮϰ�ϬϬϮ͘ 

ĚͿ ZĞŐƵůĂƟŽŶ 

· dŽ�ĂǀŽŝĚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ͛Ɛ�ƚŚĞƌͲ
ŵĂů�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ�
;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďǇ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵŵͲ
ŵĞƌ� ŵŽŶƚŚƐͿ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�
ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�&�E/y͛Ɛ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ����Z>���D�ϱϮϰ�ϴϵͬϵϬ�н�
ŵŽŝƐƚƵƌĞ� ƉƌŽďĞ� �^&� ϱϮϰ� ϬϬϭ� н� ƚŚĞƌŵĂů� ƐĞŶƐŽƌ� d&&�
ϱϮϰ ϬϬϮ͘ 

/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĮŶĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ƐĂŶĚ�ͬ�/ŶƐƚĂůĂĐĞ�ĚŽ�ũĞŵŶĠŚŽ�ƉůĂǀĞŶĠŚŽ�ƉşƐŬƵ 

ϭͿ �/ŶƚĞƌůŽĐŬŝŶŐ�;ŐƌĂŶŝƚĞͿ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ͬ��ĄŵŬŽǀĄ�;ǎƵůŽǀĄͿ�
ĚůĂǎďĂ 

ϮͿ �ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ͬ�ZĞŐƵůĂĐĞ����Z>���D�ϱϮϰ�ϴϵͬϵϬ 
ϯͿ �&ŝŶĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ƐĂŶĚ͕�ŵŝŶ͘�ϭϬϬŵŵ�ͬ�:ĞŵŶǉ�ƉůĂǀĞŶǉ�
ƉşƐĞŬ� 
ŵŝŶ͘�ϭϬϬŵŵ 

ϰͿ ��ĐŽŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ�ͬ�dŽƉŶǉ�ŬĂďĞ��ĐŽŇŽŽƌ 
ϱͿ ��ĂƐĞ�;ŐƌĂǀĞů͕ �ϭϱϬ-ϯϬϬŵŵͿ�ͬ�WŽĚŬůĂĚ�;ƓƚĢƌŬ�ϭϱϬ-
ϯϬϬŵŵͿ 


