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Nejlevnéjsi elektfina je ta,

kterou si nekoupim,

m Pied rokem jste pfevzal vedeni firmy, které podnika v ob-
lasti topnych systéml jiz pres tficet let. Pfeje, podle Vas, pod-
nikatelské prostredi inovativnim firmam?

Podnikatelské prostfedi beze sporu preje inovacim. Co nicméné
podnikani, a to nejen to inovatorské, zcela bezpecné likviduje, je
neuvéritelnd byrokracie a statni aparat. Nedavno jsem s Uzasem
poslouchal Elona Muska, ktery bude v nové americké administrati-
vé povéfen agendou vtipné nazvanou DOGE (The Department of
Government Efficiency) a ktery popisoval byrokracii v USA. Opravdu
nevim, jaka slova by pouZil pro EU, ktera je v hloupé a zcela zbytec¢-
né administrativé globané na Spici. Pravdépodobné néco ve stylu
LJbanalniho byrokratického zla" a Evropé by se obloukem vyhnul...
m Co jisté firmam nepfeje, je cena energii. Mize byt fesenim
energeticky koncept FENIX?

Popravdé se obavam, ze moc jinych feseni nez co nejvétsi forma
sobéstacnosti nikomu, kdo se nechce odstéhovat, nezbyva. My
jsme koncept moderni budova s kvalitni obalkou - elektrické séla-
Vvé vytapéni - FVE - bateriové Ulozisté a dynamické obchodovani
s elektfinou na spotu také zacali testovat proto, Ze se vysoké ceny
elektfiny v kombinaci s moznymi vypadky na siti zdaly jiz pred lety
jako redlné. V soucasnosti mame vyrobni zavod i administrativni
budovy v provozu v tomto modelu, kterému fikame Energeticky
koncept Fenix, a kromé velké miry sobéstacnosti v letnich mési-
cich Setfime také nemalé penize na energiich (ndvratnost 5-7 let).
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Spolec¢nost FENIX je po celou dobu své existence vyhradné
Ceskou spolecnosti, bez jakékoliv zahrani¢ni Ucasti, do
své struktury vsak ma zaclenéno jiz devét spolecnosti se
sidlem mimo uzemi Ceské republiky. Firmy stejné jako
dalsi spolecenstvi symbolizuji a zhmotnuji myslenky, na
nichz vznikly, tvrdi Cyril Svozil mladsi, ktery je predsedou
spravnirady a jizdruhou generacirodinné firmy z Jeseniku.

©} FENIX

Text: redakce Foto: FENIX

m Solérni boom se pfesouva na stiechy primyslovych hal.
Jakym pfinosem mohou byt pramyslova bateriova ulozisté?
Zamezeni vypadkim na siti, vyhlazovani $picek odbérovych dia-
gram0, obchodovani na spotovém trhu s elektfinou. To jsou jen
nékteré featury nasich systémd. V podstaté plati, Ze nejlevnéjsi je
kWh, kterou si nekoupim. Déle plati, ze pokud dokézu zadarmo
velké bateriové UloZisté nabit ze slunicka (pfipadné za nejlevnéjsi
ceny pfes noc), pokryt svoji spotfebu nebo alespon jeji vetsi ¢ast
pres den a potom jesté néco prodat pfi vecerni Spicce, pak se
z pouhého zakaznika a svym zplisobem vazala stavam tzv. prosu-
merem, ktery je aktivni soucasti systému.

m Integrace bateriovych ulozist do energetické soustavy
muiZe znamenat i stabilnéjsi a efektivnéjsi vyuziti obnovitel-
nych zdroju energie. Vnimaji to Vasi klienti timto zplisobem?
Bezpochyby. V soucasnosti budeme sveédky velkého boomu vel-
kych bateriovych UloZist, kterd budou ur¢ena pravé k tomuto
Ucelu, tzv. SVP (sluzbam vykonové rovnovahy). Tedy ke stabili-
zaci sité. Provozovatel bateriovych ulozist bude cekat na pokyn
od CEPSu, aby aktéi do sité dodévali nebo naopak z ni odebirali
podle aktudlniho stavu soustavy. Lze predpokladat, ze vzhledem
k masivnimu nardstu obnovitelnych zdroji bude vyuziti téchto
stabiliza¢nich baterek razantné rlist. Sami si v aredlu stavime dalsi
velkou BESS (TMW/2,4MWh), kterou spustime v lednu 2025 a kterd
bude CEPSu poskytovat tento typ sluzeb. Na trhu vniméme vel-
kou poptévku.

m Na c¢em je zalozena Vase firemni filozofie a jak se ji dafi

prosazovat?

Firemni desatero sepsal uz tata jako zakladatel Skupiny. Myslim, ze

je stale aktualni a neni zapotfebi jej jakkoliv ménit.

1. Cilem je vybudovat firmu silnou, aviak slozenou z malych
a prehlednych autonomnich jednotek zabyvajicich se vzdy
pouze vlastnim,core business”. Jen tak je mozno zajistit vyso-
kou motivovanost pracovnikd a potfebnou flexibilitu i v rela-
tivné velké organizaci

2. Skute¢nym séfem ve firmé je zakaznik, ten se tak musi citit od
prvniho kontaktu

3. Trvaly vzestup a rist jsou redlné a nezbytné, podminkami
jsou: inovativni a vstficné spolecenské klima, motivovani
a vzdélani lidé a volny nedeformovany trh

4. Konstatovéni,to stai” je pfedobrazem budouciho neodklad-
ného padu
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Prace musi byt v maximalni mife organizovéna tak, aby z lidf
nedélala pouze soucéstky, prednost mé budovéni ucelenych
agend a procesU s jasnou odpovédnosti a zainteresovanosti
za konkrétni vysledek

Pocet vertikdlnich fidicich stupnt ma byt v organizaci co nej-
mensi a musi podléhat pravidelnym revizim - to je kli¢ k udr-
Zeni flexibility a vysoké motivace

Vyvojem trhu nedochazi k Ubytku pfileZitosti, pouze k jejich
pfesunu a ke vzniku novych

Pilezitosti jsou vzdy a viude, je pouze potteba je identifiko-
vat a zvolit spravnou dobu pro jejich realizaci

Dlvéra je zékladnim kamenem jakékoliv Uspésné cinnosti,
velmi tézce se ziskava a velmi snadno ztraci. S lidmi, ktefi dd-
véru promrhali, je nutno se ihned rozloucit

. Stéstf a spokojenost jsou pouze stavem mysli a pozitivn{ my-

slenfje k nim klicem. =
Dékujeme za rozhovor.
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