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/E^d�>>�d/KE�D�Eh�>�ͬ�E�sK��E��/E^d�>��/� 
EϮϬϵͬZϬϰ�;ϮϬ͘Ϭϳ͘ϮϭͿ 

D��W^W�ϯϬ 
���>��,��d/E'��/Z�h/d^�ͬ�<���>Ks��dKWE��K<Zh,z� 

'�E�Z�>�d�ZD^��E���KE�/d/KE^�ͬ�sa�K���E��WK�D1E<z 

· dŽƉŶĄ�ēĄƐƚ�ŬĂďĞůŽǀĠŚŽ�ƚŽƉŶĠŚŽ�ŽŬƌƵŚƵ�ƐĞ�ŶĞƐŵş�ŬƌĄƟƚ͕�
ĂŶŝ� ũŝŶĂŬ� ƵƉƌĂǀŽǀĂƚ͘� <ƌĄĐĞŶǇ� ĚůĞ� ƉŽƚƎĞďǇ� ŵŽŚŽƵ� ďǉƚ�
ƉŽƵǌĞ�ƐƚƵĚĞŶĠ�ƉƎŝƉŽũŽǀĂĐş�ŬŽŶĐĞ͘ 

· <ĂďĞů�ŵƵƐş�ďǉƚ�Ŭ ƉŽĚŬůĂĚƵ�ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶ�ǀŽůŶĢ�ďĞǌ�ƉŽƵͲ
ǎŝơ� ǌǀǉƓĞŶĠŚŽ� ƚĂŚƵ͘� KƉĂƚƌŶŽƐƟ� ĚďĞũƚĞ� ǌĞũŵĠŶĂ� ŶĂ�
ƚĂŚ� ŶĂ� ŬĂďĞů� ǀ ŽďůĂƐƟ� ƐƉŽũĞŬ͘� < ƉŽĚŬůĂĚƵ� ŶĞĮǆƵũƚĞ�
ƉƎşŵŽ�ƐƉŽũŬƵ͕�ĂůĞ�ƉŽƵǌĞ�ŬĂďĞů�ƉƎĞĚ�Ă�ǌĂ�Ŷş�ǀĞ�ǀǌĚĄůĞͲ
ŶŽƐƟ� ĐĐĂ� ϯϬ� ŵŵ� ŽĚ� ŽŬƌĂũĞ� ƐƉŽũŬǇ͘� ^ƉŽũŬĂ� ƐƉŽũƵũşĐş�
ƐƚƵĚĞŶǉ�ŬŽŶĞĐ�Ă�ƚŽƉŶǉ�ŽŬƌƵŚ�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶĂ�ǀ�
ŽŚǇďƵ͕�ŬĂďĞů�ƉƎĞĚ� ŝ� ǌĂ� ƐƉŽũŬŽƵ�ĮǆƵũƚĞ� ƌŽǀŶĢ�ǀ�ĚĠůĐĞ�
ĂůĞƐƉŽŸ�ϱϬŵŵ͕� �ƉŽƚĠ�ŵƽǎĞ�ŶĄƐůĞĚŽǀĂƚ�ŽŚǇď͘�KŚǇďǇ�
ŬĂďĞůƽ�ďǇ�ŵĢůǇ�ďǉƚ�ƉůǇŶƵůĠ�Ɛ�ƉŽůŽŵĢƌĞŵ�ŵŝŶ͘�ϯϬŵŵ͘� 

· dŽƉŶĠ� ŬĂďĞůǇ� ƐĞ� ŶĞƐŵĢũş� ĚŽƚǉŬĂƚ͕� ĂŶŝ� ŬƎşǎŝƚ͕�
ǀǌĚĄůĞŶŽƐƚ�ƚŽƉŶǉĐŚ�ŬĂďĞůƽ�ŽĚ�ƐĞďĞ�ũĞ�ŵŝŶ͘�ϯϬ�ŵŵ͘ 

· :ĞƐƚůŝǎĞ� ũĞ� ƚŽƉŶǉ� ŬĂďĞů� ŶĞďŽ� ŶĂƉĄũĞĐş� ƉƎşǀŽĚ� ƉŽƓŬŽǌĞŶ͕�
ŵƵƐş� ďǉƚ� ŶĂŚƌĂǌĞŶ� ŶĞďŽ� ŽƉƌĂǀĞŶ� ǀǉƌŽďĐĞŵ͕� ũĞŚŽ�
ƐĞƌǀŝƐŶşŵ� ƚĞĐŚŶŝŬĞŵ� ŶĞďŽ� ƉŽĚŽďŶĢ� ŬǀĂůŝĮŬŽǀĂŶŽƵ�
ŽƐŽďŽƵ͕�ĂďǇ�ƐĞ�ǌĂďƌĄŶŝůŽ�ǀǌŶŝŬƵ�ŶĞďĞǌƉĞēŶĠ�ƐŝƚƵĂĐĞ͘ 

· dŽƉŶǉ�ŬĂďĞů�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŶĂƉĄũĞŶ�ƉƎĞƐ�ƉƌŽƵĚŽǀǉ�ĐŚƌĄŶŝē�ƐĞ�
ũŵĞŶŽǀŝƚǉŵ� ǀǇďĂǀŽǀĂĐşŵ� ƉƌŽƵĚĞŵ� /DŶ�ϯϬŵ�͘�
�ŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ� ŬĂǎĚǉ� ƚŽƉŶǉ� ĐĞůĞŬͬŽŬƌƵŚ� ƚŽƉĞŶş� ǀǇďĂǀŝƚ�
ƐĂŵŽƐƚĂƚŶǉŵ�ƉƌŽƵĚŽǀǉŵ�ĐŚƌĄŶŝēĞŵ͘ 

· dŽƉŶĠ� ŬĂďĞůǇ� ŵŽŚŽƵ� ďǉƚ� ƐŬůĂĚŽǀĄŶǇ� ĚŽ� ƚĞƉůŽƚŶş�
ŽĚŽůŶŽƐƟ� ƉůĄƓƚĢ� ;ϵϬΣ�Ϳ� Ă� ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶǇ� ƉƎŝ� ƚĞƉůŽƚĢ� ǀǇƓƓş�
ŶĞǎ� –ϱΣ�� Ă� ƉƎŝ� ƉƌŽǀŽǌƵ� ŶĞƐŵş� ďǉƚ� ǀǇƐƚĂǀĞŶ� ƚĞƉůŽƚĄŵ�
ǀǇƓƓşŵ�ŶĞǎ�ϵϬΣ� 

· WƎĞĚ�ƉŽŬůĄĚŬŽƵ� ŝ� ƉŽ�ƉŽŬůĄĚĐĞ� ũĞ�ŶƵƚŶĠ�ƉƌŽǀĠƐƚ�ŵĢƎĞŶş�
ŽĚƉŽƌƵ� ƚŽƉŶǉĐŚ� ŽŬƌƵŚƵ͘� EĂŵĢƎĞŶĠ� ŚŽĚŶŽƚǇ� ƐĞ� ŵƵƐş�
ƐŚŽĚŽǀĂƚ͘�EĂŵĢƎĞŶĠ�ŚŽĚŶŽƚǇ�ǌĂƉŝƓƚĞ�ĚŽ��ĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ͘�
dŽůĞƌĂŶĐĞ�ŶĂŵĢƎĞŶǉĐŚ�ŚŽĚŶŽƚ�цϱ�-ϭϬй͘ 

· WƎĞĚ�ƉŽŬůĄĚŬŽƵ�Ă�ƉŽ�ƉŽŬůĄĚĐĞ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉƌŽǀĞĚĞŶŽ�ŵĢƎĞŶş�
ŝǌŽůĂēŶşŚŽ� ŽĚƉŽƌƵ� ŵĞǌŝ� ƚŽƉŶǉŵ� ǀŽĚŝēĞŵ� Ă� ŽĐŚƌĂŶŶǉŵ�
ŽƉůĞƚĞŶşŵ�–�ŶĂŵĢƎĞŶĄ�ŚŽĚŶŽƚĂ�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ŶŝǎƓş�ŶĞǎ�Ϭ͕ϱ�D
W͘�EĂŵĢƎĞŶĠ�ŚŽĚŶŽƚǇ�ǌĂƉŝƓƚĞ�ĚŽ��ĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ͘ 

 

· dŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂďůĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐŝƌĐƵŝƚ�ŵĂǇ� ŶŽƚ�
ďĞ� ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�Žƌ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ĂĚũƵƐƚĞĚ� ŝŶ� ĂŶǇ�ǁĂǇ͘�KŶůǇ�
ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĞŶĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ͕�ĂƐ�ŶĞĞĚͲ
ĞĚ͘ 

· dŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞ�ŵƵƐƚ� ŶŽƚ� ďĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ŝŶ� ŚŝŐŚ� ƚĞŶͲ
ƐŝŽŶ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƐĞĐƟŽŶƐ� ŶĞĂƌ� ĐŽůĚ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ĞŶĚ�
ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͘��Ž�ŶŽƚ�Įǆ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�Įǆ�ŽŶůǇ�
ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞ� Žƌ� ĐŽůĚ� ĞŶĚ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ϯϬŵŵ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ͘�dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ĞŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�Ă�
ďĞŶĚ͕� ĐĂďůĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ďĞ� ĮǆĞĚ� ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ŝŶ� ŵŝŶŝŵĂů�
ůĞŶŐƚŚ� ŽĨ� ϱϬŵŵ� ŝŶ� ďŽƚŚ� ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ� ŶĞǆƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚŽƌ͘� �ĞŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂďůĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƐŵŽŽƚŚ� ǁŝƚŚ�
ŵŝŶŝŵĂů�ďĞŶĚ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�ϯϬŵŵ͘� 

· dŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞƐ�ŵĂǇ�ŶĞŝƚŚĞƌ� ƚŽƵĐŚ�ŶŽƌ� ĐƌŽƐƐ� ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞƐ�ŝƐ�
ϯϬ�ŵŵ͘ 

· /Ĩ� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� Žƌ� ƉŽǁĞƌ� ƐƵƉƉůǇ� ĐĂďůĞƐ� ĂƌĞ� ĚĂŵĂŐĞĚ͕�
ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌͲ
Ğƌ͕�ŝƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�Žƌ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂƌŝƐŝŶŐ͘ 

· dŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ďǇ�
ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�Ă� ƌĞƐŝĚƵĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ďƌĞĂŬĞƌ�ǁŝƚŚ� ƌĂƚĞĚ�
ĂĐƚƵĂƟŶŐ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŽĨ� /DŶ�ϯϬŵ�͘�tĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ƚŚĂƚ�
ĞĂĐŚ�ŚĞĂƟŶŐ�ƵŶŝƚͬĐŝƌĐƵŝƚ�ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ƌĞƐŝĚƵĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞǀŝĐĞ͘ 

· dŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�Ăƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƵƉ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũĂĐŬĞƚ�;ϵϬΣ�Ϳ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�Ă�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� -ϱΣ�͘� tŚĞŶ� ŝŶ� ƵƐĞ͕� ƚŚĞ�
ĐĂďůĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�
ϵϬΣ�͘� 

· �ĞĨŽƌĞ� ĂŶĚ� ĂŌĞƌ� ůĂǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐĂďůĞƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ�
ŵĞĂƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐŝƌĐƵŝƚƐ͘� dŚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ǀĂůƵĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĞƋƵĂů͘� ZĞĐŽƌĚ� ƚŚĞ� ŵĞĂƐͲ
ƵƌĞĚ� ǀĂůƵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� ŽĨ� ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘� dŚĞ� ƚŽůĞƌͲ
ĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ŝƐ�цϱ–ϭϬй͘ 

· �ĞĨŽƌĞ� ĂŶĚ� ĂŌĞƌ� ůĂǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐĂďůĞƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ďƌĂŝĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�
ǀĂůƵĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϭ͘ϱ�DW͘�ZĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐͲ
ƵƌĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

 



 

Ϯ� 

ϭ͘ WŽƉŝƐ�Ă�ǌĂƉŽũĞŶş 
· dŽƉŶĠ�ŬĂďĞůǇ�ƐĞ�ƉƎŝƉŽũƵũş�ŶĂ�ƐŽƵƐƚĂǀƵ�ϮϯϬs�ŶĞďŽ�ϰϬϬs͕�
ϱϬ,ǌ͕�ĚůĞ�ŚŽĚŶŽƚǇ�ƵǀĞĚĞŶĠ�ŶĂ�ƓơƚŬƵ�ŬĂďĞůƵ͘�<ƌǇơ�/Wϲϳ͘ 

· WůĄƓƛ� ŬĂďĞůƵ� ũĞ� ŽĚŽůŶǉ� ƉƌŽƟ� hs� ǌĄƎĞŶş͕� ƚĞƉůŽƚŶş�
ŽĚŽůŶŽƐƚ�ƉůĄƓƚĢ�ϵϬΣ�͕�ƐĂŵŽǌŚĂƓŝǀǉ͘ 

· KĐŚƌĂŶŶĠ�ŽƉůĞƚĞŶş�ƐĞ�ƉƎŝƉŽũƵũĞ�ŶĂ�W��ǀŽĚŝē͘ 

· /Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ �͕ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵŵĞͲ
ĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�Žƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ  ͘

· �ĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĐĂďůĞ �͕ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǁŚĞƚŚͲ
Ğƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂďĞů�ŝƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚ͘  

· dŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŵƵƐƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ƵŶŝƚ� ŝƐ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƌŝƐŬƐ͘  

· �ŶǇ�ŵĂŶŶĞƌ� ŽĨ� ƵƐĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚŽƐĞ� ƐƉĞĐŝĮĞĚ� ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƵƐĞƌ�ŐƵŝĚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐͲ
ƚƵƌĞƌ͘ 

 

· :ĂŬĠŬŽůŝǀ� ŶĞƐŚŽĚǇ� ŝŚŶĞĚ� ŽǌŶĂŵƚĞ� ǀǉƌŽďĐŝ� ŶĞďŽ�
ĚŽĚĂǀĂƚĞůŝ�Ă�ƵŬŽŶēĞƚĞ�ǀĞƓŬĞƌĠ�ƉƌĄĐĞ͘ 

· WƎĞĚ� ƉŽƵǎŝơŵ� ƚŽƉŶĠŚŽ� ŬĂďĞůƵ� ũĞ� ŶƵƚŶŽ� ǌŬŽŶƚƌŽůŽǀĂƚ�
ƓơƚŬŽǀĠ� ƷĚĂũĞ͕� ũĞƐƚůŝ� ũƐŽƵ� ǀĞ� ƐŚŽĚĢ� Ɛ� ƉŽǎĂĚŽǀĂŶǉŵ�
ǀǉƌŽďŬĞŵ͘ 

· �ŽĚĂǀĂƚĞů�ŵƵƐş�ŝŶĨŽƌŵŽǀĂƚ�ŽƐƚĂƚŶş�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ�ƐƚĂǀďǇ�Ž�
ƵŵşƐƚĢŶş�ƚŽƉŶĠ�ũĞĚŶŽƚŬǇ�Ă�Ž�ƌŝǌŝĐşĐŚ�ǌ�ƚŽŚŽ�ǀǇƉůşǀĂũşĐşĐŚ͘ 

· :ŝŶĠ� ƉŽƵǎŝơ� ŶĞǎ� ũĞ� ǀ� ƚŽŵƚŽ� ŶĄǀŽĚƵ� ŬŽŶǌƵůƚƵũƚĞ� Ɛ�
ǀǉƌŽďĐĞŵ͘ 

�ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ͬ��ĂƉŽũĞŶş͗ 

ϭ͘ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĞŶŶĞĐƟŽŶ� 
· dŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� Ă�
ϮϯϬsͬϰϬϬs͕� ϱϬ,ǌ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ŶĞƚǁŽƌŬ͘� �ĞŐƌĞĞ� ŽĨ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͗�/Wϲϳ͘ 

· dŚĞ� ĐĂďůĞ� ũĂĐŬĞƚ� ŝƐ� ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ� ƚŽ�hs� ƌĂĚŝĂƟŽŶ͕� ũĂĐŬĞƚ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŝƐ� ϵϬΣ�͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ƐĞůĨ-
ĞǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ͘ 

· dŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ďƌĂŝĚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�W��
ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͘ 



 

ϯ� 

Ϯ͘ sǇŚƎşǀĄŶş�ǀĞŶŬŽǀŶşĐŚ�ƉůŽĐŚ�;ƉƌŽƚŝŶĄŵƌĂǌŽǀĄ�
ŽĐŚƌĂŶĂͿ 

ĂͿ �ŝŵĞŶǌŽǀĄŶş 

WůŽƓŶǉ� ƉƎşŬŽŶ� ĚŝŵĞŶǌƵũƚĞ� ŶĂ� ǀŽůŶǉĐŚ� ƉƌŽƐƚƌĂŶƐƚǀşĐŚ� ũĞͲ
ũŝĐŚǎ�ƉŽĚŬůĂĚŶş�ƉůŽĐŚĂ�ũĞ�ǌĞŵŝŶĂ�Ă�ŶĂ�ƚĞƉĞůŶĢ�ŝǌŽůŽǀĂŶǉĐŚ�
ƉůŽĐŚĄĐŚ� ǀĞ� ǀǉŬŽŶƵ� ϮϬϬ� Ăǎ� ϯϬϬtͬŵ�� Ă� Ƶ� ŝŶƐƚĂůĂĐş� ŶĂ�
ƚĞƉĞůŶĢ�ŶĞŝǌŽůŽǀĂŶǉĐŚ�ƉůŽĐŚĄĐŚ�ǀĞ�ǀǉŬŽŶƵ�ϮϱϬ�Ăǎ�ϯϱϬtͬ
ŵ�͘� sĞůŝŬŽƐƚ� ǀǉŬŽŶƵ� ŵũ͘� ǌĄǀŝƐş� ŶĂ� ŚůŽƵďĐĞ� ƵůŽǎĞŶş͕� ēşŵ�
ďůşǎĞ�ƉŽǀƌĐŚƵ͕�ơŵ�ŵĞŶƓş�ǀǉŬŽŶ�ǌ ĚŽƉŽƌƵēĞŶĠŚŽ�ŝŶƚĞƌǀĂůƵ͘�
s ƉƎşƉĂĚĢ� ŵŽŶƚĄǎĞ� ĚŽ� ũĞŵŶĠŚŽ� ƉůĂǀĞŶĠŚŽ� ƉşƐŬƵ� ŶĞƐŵş�
ŝŶƐƚĂůŽǀĂŶǉ�ƉůŽƓŶǉ�ǀǉŬŽŶ�ƉƎĞƐĄŚŶŽƵƚ�ϯϬϬtͬŵ�͘ 
 
EĄďĢŚ� ƚŽƉŶĠŚŽ� ƐǇƐƚĠŵƵ� ũĞ� ǌĄǀŝƐůş� ŶĂ� ƐŬůĂĚďĢ� ƵůŽǎĞŶş�
ƚŽƉŶǉĐŚ� ŽŬƌƵŚƽͬƌŽŚŽǎş͕� ŶĂƐƚĂǀĞŶş� ƌĞŐƵůĂĐĞ͕� ǀĞŶŬŽǀŶş�
ƚĞƉůŽƚĢ͘�WƎŝ�ƵůŽǎĞŶş�ĚŽ�;ŶĂͿ�ďĞƚŽŶƵ�ũĞ�ƌĞĂŬĐĞ�ĚĄůĞ�ǌƉŽŵĂͲ
ůĞŶĂ� ǀůŝǀĞŵ� ĂŬƵŵƵůĂĐĞ͕� ŽĚǀŽĚƵ� ƚĞƉůĂ͕� ĚŽ� ďĞƚŽŶƵ͘�
< ǀŝĚŝƚĞůŶĠ� ƌĞĂŬĐŝ� ;ŽĚƚĄǀĄŶşͿ� ƚĂŬ�ŵƽǎĞ�ĚŽĐŚĄǌĞƚ� ǀ ƎĄĚƵ� ŝ�
ŶĢŬŽůŝŬĂ�ŚŽĚŝŶ͘ 
 
ďͿ DŽŶƚĄǎ�ĚŽ�ďĞƚŽŶƵ� 

WŽƐƚƵƉ 
· sǇƚǀŽƎƚĞ� ǌŚƵƚŶĢŶŽƵ� ƉŽĚŬůĂĚŽǀŽƵ� ǀƌƐƚǀƵ� ƓƚĢƌŬƵ� ϭϱϬ� -�
ϯϬϬŵŵ͕� ǀƌƐƚǀƵ� ƓƚĢƌŬƵ� ŵƽǎĞƚĞ� ƉŽǀĂǎŽǀĂƚ� ǌĂ� ƚĞƉĞůŶŽƵ�
ŝǌŽůĂĐŝ͘ 
sůŝǀ�Ă�ǀǉǌŶĂŵ�ŬǀĂůŝƚŶĢũƓş�ƚĞƉĞůŶĠ�ŝǌŽůĂĐĞ�;ŶĂƉƎ͘�ŶĂ�ďĄǌŝ�
ĞǆƚƌƵĚŽǀĂŶĠŚŽ� ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶƵͿ� ŶĂůĞǌŶĞƚĞ� ŶĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚŽͲ
ǀǉĐŚ�ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ�ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ�&�E/y�–�ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ���K&>KͲ
KZͬsĞŶŬŽǀŶş�ĂƉůŝŬĂĐĞ͕�ƉƎşƉĂĚŶĢ�ũĞũş�ƉŽƵǎŝơ�ŬŽŶǌƵůƚƵũƚĞ�
Ɛ ƚĞĐŚŶŝŬĞŵ͘ 

· EĂ�ĂƌŵŽǀĂĐş�Ɛşƚ�ƌŽǌǀŝŸƚĞ�ƚŽƉŶǉ�ŬĂďĞů�ǀĞ�ƚǀĂƌƵ�ŵĞĂŶĚƌƽ�
Ă�ĮǆƵũƚĞ�ƐƚĂŚŽǀĂĐş�ƉĄƐŬŽƵ͘�dŽƉŶǉ�ŬĂďĞů�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ƉƎŝůŝǎ�
ƵƚĂǎĞŶ͕�ĂďǇ�ŶĞĚŽƓůŽ�ǀůŝǀĞŵ�ƚĞƉůŽƚŶş�ƌŽǌƚĂǎŶŽƐƟ ďĞƚŽŶƵ�
Ŭ ƉŽƓŬŽǌĞŶş�ŬĂďĞůƵ͘ 

· �ƌŵŽǀĂĐş� Ɛşƛ� ƵŵşƐƚĢƚĞ� ĚŽ� ƐƚƎĞĚƵ͕� ŵĂǆŝŵĄůŶĢ� ǀƓĂŬ� ĚŽ�
Ϯͬϯ�ďĞƚŽŶŽǀĠ�ǀƌƐƚǀǇ͘ 

· WƌŽǀĞěƚĞ�ƉƌŽŵĢƎĞŶş�ŽĚƉŽƌƵ�ƚŽƉŶĠŚŽ�ŽŬƌƵŚƵ�Ă�ŝǌŽůĂēŶşͲ
ŚŽ�ŽĚƉŽƌƵ͕�ŚŽĚŶŽƚƵ�ǌĂƉŝƓƚĞ�ĚŽ��ĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ͘ 

· �ĂŬƌĞƐůĞƚĞ�ĚŽ�ǌĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ�ƌŽǌůŽǎĞŶş�ŬĂďĞůƵ͘ 
· <ĂďĞů�ǌĂůŝũƚĞ�ǀƌƐƚǀŽƵ�ďĞƚŽŶƵ͘��ĞƚŽŶŽǀĄ�ǀƌƐƚǀĂ�ŵƵƐş�ďǇƚ�
ŵŽŶŽůŝƟĐŬĄ� ĂďǇ� ǀůŝǀĞŵ� ƚĞƉůŽƚŶşŚŽ� ŶĂŵĄŚĂŶş� ŶĞĚŽƓůŽ�
Ŭ ŽĚƚƌǎĞŶş�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ�ǀƌƐƚĞǀ͘ 

· KƉĢƚŽǀŶĢ�ƉƌŽǀĞěƚĞ�ƉƌŽŵĢƎĞŶş�ŽĚƉŽƌƵ�ƚŽƉŶĠŚŽ�ŽŬƌƵŚƵ�
Ă� ŝǌŽůĂēŶşŚŽ� ŽĚƉŽƌƵ͕� ŚŽĚŶŽƚƵ� ǌĂƉŝƓƚĞ� ĚŽ� �ĄƌƵēŶşŚŽ�
ůŝƐƚƵ͘ 

· �ĞƚŽŶŽǀĠ� ƐŵĢƐŝ� ŵƵƐş� ŽƐĂŚŽǀĂƚ� ƉƎşŵĢƐŝ� ĐŚƌĄŶşĐş� ƐŵĢƐ�
ƉƎĞĚ�ǀŶĢũƓşŵŝ�ǀůŝǀǇ͘ 

Ϯ͘ ,ĞĂƚŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂƌĞĂƐ�;ĂŶƚŝ-ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƚŝŽŶͿ 

ĂͿ �ŝŵĞŶƐŝŽŶŝŶŐ 

ďͿ /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ 

WƌŽĐĞĚƵƌĞ 



 

ϰ� 

ĐͿ DŽŶƚĄǎ�ĚŽ�ĂƐĨĂůƚƵ 

· <ĂďĞůǇ�D��W^W� ũĞ�ŵŽǎŶŽ� ŝŶƐƚĂůŽǀĂƚ� ƉƎşŵŽ�ĚŽ� ĂƐĨĂůƚƵ�
ĚůĞ�ƐŬůĂĚďǇ�ƵǀĞĚĞŶĠ�ŶĂ�ŽďƌĄǌŬƵ�ŶşǎĞ͘� 

· WƎĞĚ� ŝŶƐƚĂůĂĐş� ũĞ�ŶƵƚŶŽ�ŽƉĂƚƎŝƚ� ƐƉŽũŬƵ�Ă�ŬŽŶĐŽǀŬƵ�ƚŽƉͲ
ŶĠŚŽ� ŬĂďĞůƵ� ĚĂůƓş� ǀƌƐƚǀŽƵ� ƚĞƉĞůŶĢ� ƐŵƌƓƟƚĞůŶĠ� ŝǌŽůĂĐĞ͕�
ŬƚĞƌĄ�ũĞ�ĚŽĚĄǀĄ�ŶĂ�ƐĂŵŽƐƚĂƚŶĢ�ǀ�DŽŶƚĄǎŶşŵ�ŬŝƚƵ�ē͘�ϱ͘� 

· dĞƉůŽƚĂ�ĂƐĨĂůƚƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ƉƎŝũĚĞ�ĚŽ�ƐƚǇŬƵ�Ɛ�ŬĂďĞůĞŵ�ŶĞƐŵş�
ƉƎĞŬƌŽēŝƚ�ϮϰϬΣ��ƉŽ�ĚŽďƵ��ŵĂǆ͘�ϯϬ�ŵŝŶ͘� 

· sƌƐƚǀĂ�ĂƐĨĂůƚƵ�ƐĞ�ŶĂ�ŬĂďĞů�ƉŽŬůĄĚĄ�ƌƵēŶĢ�Ă�ŚƵƚŶĢŶş� ƐĞ�
ƉƌŽǀĄĚş�ƌƵēŶş�ǀŝďƌĂēŶş�ĚĞƐŬŽƵ�ŶĞďŽ�ǀĄůĐĞŵ͘� 

· s�ƉƎşƉĂĚĢ�ǀĢƚƓşĐŚ�ƉůŽĐŚ�ũĞ�ŶƵƚŶŽ�ŶĂ�ŬĂďĞů�ƉŽůŽǎŝƚ�ƌƵēŶĢ�
ƉƌǀŶş� ǀƌƐƚǀƵ� Ă� ǌŚƵƚŶŝƚ� ƌƵēŶĢ� Ă� ƚĞƉƌǀĞ� ƉŽ� ǀǇĐŚůĂĚŶƵơ�
;ǀǇƚǀƌĚŶƵơͿ�ƐĞ�ĚĂůƓş�ǀƌƐƚǀĂ�ŵƽǎĞ�ƉŽŬůĄĚĂƚ�ƚĢǎŬŽƵ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝŬŽƵ͘� 

· WŽŬƵĚ�ǀ ĂƐĨĂůƚŽǀĠ�ƉůŽƓĞ�ĐŚĐĞƚĞ�ǀǇŚƎşǀĂƚ� ũĞŶ�ƉŽũĞǌĚŽǀĠ�
ƉĄƐǇ�ĚŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ�ǀ ŵşƐƚĢ� ǀǇƚĄƉĢŶş� ǀǇƚǀŽƎŝƚ� ƓƚĢƌŬŽǀǉ�
ƉŽĚƐǇƉ� ;ĨƌĂŬĐĞ� Ϭ� -ϰŵŵͿ͕� ŶĞďŽ� ƉŽůŽǎŝƚ� ŐĞŽƚĞǆƟůŝŝ͘� h�
ǀĢƚƓşĐŚ�ĂƉůŝŬĂĐş�ƚĞŶƚŽ�ƉŽƐƚƵƉ�ŶĞĚŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ͘ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂƐƉŚĂůƚ�ͬ�/ŶƐƚĂůĂĐĞ�ĚŽ�ĂƐĨĂůƚƵ 

ϭͿ �ƐƉŚĂůƚ�ůĂǇĞƌ�ϱ�—�ϭϬĐŵ�ͬ�sƌƐƚǀĂ�ĂƐĨĂůƚƵ�ϱ�—ϭϬĐŵ 
ϮͿ D��W^W�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ�ͬ�dŽƉŶǉ�ŬĂďĞů�D��W^W 
ϯͿ &ŝŶĞ�ŐƌĂǀĞů�Žƌ�ƐĂŶĚ�Ϯ�—�ϯĐŵ�ͬ�:ĞŵŶǉ�ƓƚĢŬ�ŶĞďŽ�ƉşƐĞŬ�
Ϯ�—�ϯĐŵ 

ϰͿ �ŽŵƉĂĐƚĞĚ�ďĂƐĞ�ůĂǇĞƌ�ͬ��ŚƵƚŶĢŶǉ�ƉŽĚŬůĂĚ 

/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ͬ�/ŶƐƚĂůĂĐĞ�ĚŽ�ďĞƚŽŶƵ 

ĐͿ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂƐƉŚĂůƚ 

· /ƚ� ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ�ƉůĂĐĞ�D��W^W�ĐĂďůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŝŶƚŽ�ĂƐͲ
ƉŚĂůƚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉĂƩĞƌŶ� ƐŚŽǁŶ� ŝŶ� ĮŐƵƌĞ� Ϯ� ŝƐ�
ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ͘ 

· �ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝƚ� ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ůĂǇĞƌ� ŽĨ� ŚĞĂƚ-ƐŚƌŝŶŬ� ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ŽŶƚŽ� ƚŚĞ� ŚĞĂƚ� ĐĂďůĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ� ĂŶĚ� ƚĞƌŵŝŶĂů� ŚĞĂĚ͘� dŚĞ� ŚĞĂƚ-ƐŚƌŝŶŬ� ŝŶƐƵůĂͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ���ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŝŶ��ƐƐĞŵďůǇ�<ŝƚ�EŽ͘�ϱ͘ 

· dŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƉŚĂůƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϮϰϬΣ���ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϯϬŵŝŶ͘ 

· dŚĞ�ĂƐƉŚĂůƚ�ůĂǇĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŵĂŶƵĂůͲ
ůǇ͘� >ĂǇĞƌ� ĐŽŵƉĂĐƟŽŶ� ƐŚĂůů�ďĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�Ă�ŵĂŶƵĂů�
ǀŝďƌĂƟŶŐ�ƉůĂƚĞ�Žƌ�ďǇ�Ă�ƌŽĂĚ�ƌŽůůĞƌ͘ 

· /Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�Ă� ůĂƌŐĞ�ĂƌĞĂ͕� ŝƚ� ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƚŽ� ůĂǇ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ůĂǇĞƌ� ŽŶƚŽ� ƚŚĞ� ĐĂďůĞ� ŵĂŶƵĂůůǇ� ĂŶĚ� ƚŽ�
ĐŽŵƉĂĐƚ� ƚŚĞ� ůĂǇĞƌ�ŵĂŶƵĂůůǇ͕� ƚŽŽ͘� KŶůǇ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ůĂǇĞƌ�
ŵĂǇ�ďĞ�ůĂŝĚ�ďǇ�ŚĞĂǀǇ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͘ 

· /Ĩ� ǇŽƵ� ŝŶƚĞŶĚ� ƚŽ� ŚĞĂƚ� ũƵƐƚ� ƚŚĞ� ĚƌŝǀĞ-ƐƚƌŝƉƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů�
ĂƐƉŚĂůƚ� ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ǁĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƉůĂĐŝŶŐ� Ă� ŐƌĂǀĞů� ďĂƐĞ�
ůĂǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ�;ƐƚŽŶĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ���������
Ϭ� -� ϰŵŵͿ͕� Žƌ� ƉůĂĐĞ� Ă� ŐĞŽ-ƚĞǆƟůĞ� ĨĂďƌŝĐ� ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕� ǁĞ� ĚŽ� ŶŽƚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ĨŽƌ�
ůĂƌŐĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

 

ϭͿ dŝůĞƐ�;ĐŽŶĐƌĞƚĞͿ�ͬ��ůĂǎďĂ�;ďĞƚŽŶͿ 
ϮͿ ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ͬ�ZĞŐƵůĂĐĞ����Z>���D�ϱϮϰ�ϴϵͬϵϬ 
ϯͿ &ŝŶĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ƐĂŶĚ͕ͬ�:ĞŵŶǉ�ƉůĂǀĞŶǉ�ƉşƐĞŬ 
ϰͿ �ŽŶĐƌĞƚĞ�ůĂǇĞƌ�ͬ��ĞƚŽŶŽǀĄ�ǀƌƐƚǀĂ 
ϱͿ �ĐŽŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ�ͬ�dŽƉŶĄ�ŬĂďĞů��ĐŽŇŽŽƌ 
ϲͿ �ĂƐĞ�;ŐƌĂǀĞů͕ �ϭϱϬ-ϯϬϬŵŵͿ�ͬ�WŽĚŬůĂĚ�;ƓƚĢƌŬ�ϭϱϬ-

ϯϬϬŵŵͿ 



 

ϱ� 

ĚͿ�DŽŶƚĄǎ�ĚŽ�ũĞŵŶĠŚŽ�ƉůĂǀĞŶĠŚŽ�ƉşƐŬƵ� 

WŽƐƚƵƉ�;ǀŚŽĚŶĠ�ũĞŶ�ƉŽĚ�ĐŚŽĚŶşŬǇ�ƉƌŽ�ƉĢƓşͿ 
 
· sǇƚǀŽƎƚĞ� ǌŚƵƚŶĢŶŽƵ� ƉŽĚŬůĂĚŽǀŽƵ� ǀƌƐƚǀƵ� ƓƚĢƌŬƵ� ϭϱϬ� -�
ϯϬϬŵŵ͕� ǀƌƐƚǀƵ� ƓƚĢƌŬƵ� ŵƽǎĞƚĞ� ƉŽǀĂǎŽǀĂƚ� ǌĂ� ƚĞƉĞůŶŽƵ�
ŝǌŽůĂĐŝ͘�sůŝǀ�Ă�ǀǉǌŶĂŵ�ŬǀĂůŝƚŶĢũƓş� ƚĞƉĞůŶĠ� ŝǌŽůĂĐĞ� ;ŶĂƉƎ͘�
ŶĂ�ďĄǌŝ�ĞǆƚƌƵĚŽǀĂŶĠŚŽ�ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶƵͿ�ŶĂůĞǌŶĞƚĞ�ŶĂ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĞƚŽǀǉĐŚ� ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ� ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ� &�E/y� –� ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�
��K&>KKZͬsĞŶŬŽǀŶş� ĂƉůŝŬĂĐĞ͕� ƉƎşƉĂĚŶĢ� ũĞũş� ƉŽƵǎŝơ�
ŬŽŶǌƵůƚƵũƚĞ�Ɛ ƚĞĐŚŶŝŬĞŵ͘ 

· EĂ�ǀƌƐƚǀƵ�ƐƚĢƌŬƵ�ǀǇƚǀŽƎƚĞ�ϱĐŵ�ǀƌƐƚǀƵ�ǌŚƵƚŶĢŶĠŚŽ�ƉşƐŬƵ͘ 
· ZŽǌǀŝŸƚĞ�ƚŽƉŶǉ�ŬĂďĞů�ǀĞ�ƚǀĂƌƵ�ŵĞĂŶĚƌƵ͕�ĚůĞ�ƉŽǎĂĚŽǀĂͲ
ŶĠŚŽ�ǀǉŬŽŶƵ͘�< ĮǆĂĐŝ�ŬĂďĞůƵ�ƉŽƵǎŝũƚĞ�ƉĄƐŬƵ�'ƌƵĨĂƐƚ͘ 

· WƌŽǀĞěƚĞ�ƉƌŽŵĢƎĞŶş�ŽĚƉŽƌƵ�ƚŽƉŶĠŚŽ�ŽŬƌƵŚƵ�Ă�ŝǌŽůĂēŶşͲ
ŚŽ�ŽĚƉŽƌƵ͕�ŚŽĚŶŽƚƵ�ǌĂƉŝƓƚĞ�ĚŽ��ĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ͘ 

· �ĂŬƌĞƐůĞƚĞ�ĚŽ�ǌĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ�ƌŽǌůŽǎĞŶş�ŬĂďĞůƵ͘ 
· EĂ� ƚŽƉŶǉ� ŬĂďĞů� ǀǇƚǀŽƎƚĞ� ϱĐŵ� ǀƌƐƚǀƵ� ƉşƐŬƵ͕� ĚŽůŽǎƚĞ�
ĚůĂǎďƵ͘ 

· KƉĢƚŽǀŶĢ�ƉƌŽǀĞěƚĞ�ƉƌŽŵĢƎĞŶş�ŽĚƉŽƌƵ�ƚŽƉŶĠŚŽ�ŽŬƌƵŚƵ�
Ă� ŝǌŽůĂēŶşŚŽ� ŽĚƉŽƌƵ͕� ŚŽĚŶŽƚƵ� ǌĂƉŝƓƚĞ� ĚŽ� �ĄƌƵēŶşŚŽ�
ůŝƐƚƵ͘ 

ĚͿ�/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĮŶĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ƐĂŶĚ 

WƌŽĐĞĚƵƌĞ�;ƐƵŝƚĂďůĞ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉĞĚĞƐƚƌŝͲ
ĂŶ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐͿ 
· �ƌĞĂƚĞ� Ă� ĐŽŵƉĂĐƚ� ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ� ůĂǇĞƌ� ŽĨ� ŐƌĂǀĞů� ϭϱϬ–ϯϬϬ�
ŵŵ�ƚŚŝĐŬ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵĂů� ŝŶƐƵůĂͲ
ƟŽŶ͘� 
zŽƵ� ĐĂŶ� ĮŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚ� ĂŶĚ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚŚĞƌŵĂů�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�;Ğ͘Ő͘�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝƐ� ŽĨ� ĞǆƚƌƵĚĞĚ� ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶĞͿ� ŽŶ� ƚŚĞ� &�E/y� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ƉĂŐĞƐ�–� ĐĂƚĞŐŽƌǇ���K&>KKZͬKƵƚĚŽŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�Žƌ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƐƵůƚ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƵƐĞ 

· �ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞů�ůĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ƐĂŶĚ�ϱ�Đŵ�ƚŚŝĐŬ͘ 
· WůĂĐĞ� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞ� ŝŶ� ĂŶ� ŽƉĞŶ-ůŽŽƉŝŶŐ� ƉĂƩĞƌŶ� ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŽƵƚƉƵƚ͘� hƐĞ� 'ƌƵĨĂƐƚ�
ĨĂƐƚĞŶŝŶŐ�ƐƚƌŝƉƐ�ƚŽ�Įǆ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ͘ 

· DĞĂƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽƌĚ� ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ǀĂůƵĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

· �ƌĂǁ� ƚŚĞ� ƐĐŚĞŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞ� ůĂǇŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ��
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

· �ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ϱ�Đŵ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƐĂŶĚ͕�ƚŚĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƟůĞƐ͘ 

· DĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�
ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

ϭͿ /ŶƚĞƌůŽĐŬŝŶŐ�;ŐƌĂŶŝƚĞͿ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ͬ��ĄŵŬŽǀĄ�;ǎƵůŽǀĄͿ�
ĚůĂǎďĂ 

ϮͿ ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ͬ�ZĞŐƵůĂĐĞ����Z>���D�ϱϮϰ�ϴϵͬϵϬ 
ϯͿ &ŝŶĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ƐĂŶĚ͕�ŵŝŶ͘�ϭϬϬŵŵ�ͬ�:ĞŵŶǉ�ƉůĂǀĞŶǉ�

ƉşƐĞŬ�ŵŝŶ͘�ϭϬϬŵŵ 
ϰͿ �ĐŽŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ�ͬ�dŽƉŶǉ�ŬĂďĞů��ĐŽŇŽŽƌ 
ϱͿ �ĂƐĞ�;ŐƌĂǀĞů͕ �ϭϱϬ-ϯϬϬŵŵͿ�ͬ�WŽĚŬůĂĚ�;ƓƚĢƌŬ�ϭϱϬ-



 

ϲ� 

ĞͿ�ZĞŐƵůĂĐĞ 

· �� ŚůĞĚŝƐŬĂ� ŶĞƉƎĞŬƌŽēĞŶş� ŚŽƌŶş�ŵĞǌĞ� ƚĞƉůŽƚŶş� ŽĚŽůŶŽƐƟ�
ŬĂďĞůƵ͕� Ŭ ŶĢŵƵǎ� ŵƽǎĞ� ĚŽũşƚ� ƉƎŝ� ŶĞƐƉƌĄǀŶĠŵ� ƉŽƵǎŝơŵ�
;ƉƌŽǀŽǌ� ǀ ůĞƚŶşĐŚ� ŵĢƐşĐşĐŚͿ� Ă� ǌ ŚůĞĚŝƐŬĂ� ƷƐƉŽƌŶŽƐƟ�
ƉƌŽǀŽǌƵ� ũĞ� ƉŽƚƎĞďĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝ� ǀǇďĂǀŝƚ� ƌĞŐƵůĄƚŽƌĞŵ� ǌ�
ĂŬƚƵĄůŶş�ŶĂďşĚŬǇ�ĮƌŵǇ�&�E/y͕�ŶĂƉƎşŬůĂĚ����Z>���D�ϱϮϰ�
ϴϵͬϵϬ� н� ǀůŚŬŽƐƚŶş� ƐŽŶĚĂ� �^&� ϱϮϰ� ϬϬϭ� н� ƚĞƉůŽƚŶş� ēŝĚůŽ�
d&&�ϱϮϰ�ϬϬϮ͘ 

ϯ͘ tĂƌƌĂŶƚǇ͕�ĐůĂŝŵƐ 
dŚĞ� ��K&>KKZ� ĐĂďůĞ� ĐŝƌĐƵŝƚƐΖ� ƐƵƉƉůŝĞƌ� ŐƵĂƌĂŶƟĞƐ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐƚĂůͲ
ůĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌͲ
ƌĂŶƚǇ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� ;ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ďĞ�ĐĂƌͲ
ƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞͿ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ͗ 
 
· ƚŚĞ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ƐƵďŵŝƚƐ� ƚŚĞ� ǁĂƌƌĂŶƚǇ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� ĂŶĚ�
ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕ 

· ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�ǁĂƐ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ͕ 
· ŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ� ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƚĂŝů� ƚŚĞ� ůĂǇŽƵƚ��
ƉĂƩĞƌŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂďůĞ͕� ƚŚĞ� ĐĂďůĞ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĐĂďůĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͕ 

 
dŚĞ�ĐůĂŝŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌͲ
ĞƌΖƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 
 
&Žƌ��ůĂŝŵƐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ 
�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘ĞƵ 

ϯ͘ �ĄƌƵŬĂ͕�ƌĞŬůĂŵĂĐĞ 
�ŽĚĂǀĂƚĞů�ŬĂďĞůŽǀǉĐŚ�ŽŬƌƵŚƽ���K&>KKZ�ƉŽƐŬǇƚƵũĞ�ǌĄƌƵͲ
ŬƵ� ŶĂ� ũĞũş� ĨƵŶŬēŶŽƐƚ� ƉŽ� ĚŽďƵ� ϭϬ� ůĞƚ� ŽĚĞ� ĚŶĞ� ŝŶƐƚĂůĂĐĞ�
ƉŽƚǀƌǌĞŶĠ�ŶĂ�ǌĄƌƵēŶşŵ�ůŝƐƚĢ� ;ŝŶƐƚĂůĂĐĞ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉƌŽǀĞĚĞͲ
ŶĂ�ŵĂǆŝŵĄůŶĢ�ϲ�ŵĢƐşĐƽ�ŽĚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĚĞũĞͿ�ƉŽŬƵĚ�ũĞ͗ 
 
· ĚŽůŽǎĞŶ�ǌĄƌƵēŶş�ůŝƐƚ�Ă�ĚŽŬůĂĚ�Ž�ǌĂŬŽƵƉĞŶş͕ 
· ĚŽĚƌǎĞŶ�ƉŽƐƚƵƉ�ĚůĞ�ƚŽŚŽƚŽ�ŶĄǀŽĚƵ͕ 
· ĚŽůŽǎĞŶǇ�ƷĚĂũĞ�Ž�ƐŬůĂĚďĢ�ŬĂďĞůƵ�ǀ�ƉŽĚůĂǌĞ͕�ǌĂƉŽũĞŶş�Ă�
ǀǉƐůĞĚĐşĐŚ�ŵĢƎĞŶş�ŝǌŽůĂēŶşŚŽ�ŽĚƉŽƌƵ�ƚŽƉŶĠŚŽ�ŬĂďĞůƵ͕ 

 
ZĞŬůĂŵĂĐĞ�ƐĞ�ƵƉůĂƚŸƵũĞ�ƉşƐĞŵŶĢ�Ƶ�ĮƌŵǇ͕�ŬƚĞƌĄ�ƉƌŽǀĞĚůĂ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝ͕�ƉƎşƉĂĚŶĢ�ƉƎşŵŽ�Ƶ�ǀǉƌŽďĐĞ͘� 
 
ZĞŬůĂŵĂēŶş�ƎĄĚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘ĞƵ 

ĞͿ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ 

· /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ŶŽƚ� ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ� ƚŚĞ� ĐĂďůŝŶŐ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĚƵƌĂͲ
ďŝůŝƚǇ�ƵƉƉĞƌ�ůŝŵŝƚ�;ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�
ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌͿ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�&�E/y�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƌĂŶŐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�
���Z>�� �D� ϱϮϰ� ϴϵͬϵϬ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌ� ƉůƵƐ� ŚƵŵŝĚŝƚǇ� ƉƌŽďĞ�
�^&�ϱϮϰ�ϬϬϭ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞŶƐŽƌ�d&&�ϱϮϰ�ϬϬϮ͘ 



 

ϳ� 



 

ϴ� 

&ĞŶŝǆ�dƌĂĚŝŶŐ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
^ůĞǌƐŬĄ�Ϯ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϰ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϯ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 


